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สวนที่ 1 

ขอมูลบริษัท  
  บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด (บอท.) รัฐวิสาหกิจที่อยูในความควบคุมของกองทัพเรือ สังกัด

กระทรวงกลาโหม จัดเปนรัฐวิสาหกิจประเภทนโยบายพิเศษของรัฐ สาขาอุตสาหกรรม ประกอบกิจการ

อุตสาหกรรมอูเรือและอุตสาหกรรมตอเนื่องมาเปนเวลายาวนาน กอตั้งขึ้นในป พ.ศ. 2408 โดยชาวอังกฤษ 

ชื่อ กัปตันบุช หรือ พระยาวิสูตรสาครดิษฐ ซึ่งตอมาในป พ.ศ. 2500 กองทัพเรือไดซื้อกิจการทั้งหมดจาก

บริษัท บางกอกดอก จำกัด (Bangkok Dock Co., Ltd.) และไดเปลี่ยนชื่อเปน “บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด” 

(The Bangkok Dock Company (1957) Limited)  

  บอท. มีสำนักงานใหญตั้งอยู เลขที่ 174/1 ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย 10120 จัดตั้งขึ้นตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มีทุนจดทะเบียน 

100,000,000 บาท เทากับ 1,000,000 หุน หุนละ 100 บาท ใหบริการดานการสรางเรือ ซอมเรือ ขนาดไม

เกิน 5,000 ตัน รวมท้ังกิจการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี ปจจุบัน บอท. ซ่ึงมีลักษณะเปน

อูแหง (Graving Dock) ท้ังหมด 2 อู รายละเอียดดังตาราง  
 

รายละเอียด ขนาดของอูแหงหมายเลข 1 

(เมตร) 

ขนาดของอูแหงหมายเลข 2 

(เมตร) 

ความยาวจากปากประตูอูถึงกนอู 108.50 114.07 

ความกวางพ้ืนอู 15.42 17.05 

ความกวางอูดานบน 19.42 22.11 

ความสูงอู 7.42 7.85 

ความกวางปากประต ู 13.72 15.91 

ความสูงท่ีปากประตูอูถึงกนอู 6.15 6.71 

ความลึกสูงสุดเหนือธรณีประตู 

(เม่ือน้ำข้ึนสูงสุด) 

4.80 5.20 

ความกวางสูงสุดของเรือ 13.00 (10) 15.20 (10) 

สามารถรองรับเรือที่มีระวางขับ

น้ำตั้งแต 

3,000 ตัน กรอส 4,000 ตัน กรอส 

ที่มา : แผนวิสาหกิจ 2563-2567  
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บอท.สาขาสัตหีบ (สำนักงานธุรกิจสัตหีบ) ตั้งอยูในพื้นที่เชาราชพัสดุในความดูแลของ

กองทัพเรือ บริเวณอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ (อรม.อร.) อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี เปน

สถานที่ประกอบกิจการ และขยายงานการสรางเรือ โดยไดเชาพื้นที่ปฏิบัติงานไว 2 โรงงาน และพื้นที่อีก

จำนวนหนึ่ง รวมถึงการเชาใชบริการอูแหงของ อรม.อร. ขนาดกวาง 40 เมตร ยาว 236 เมตร ลึก 18 เมตร 

และทาเทียบเรือยาว 350 เมตร สำหรับรับงานตอเรือ และซอมเรือ (เชาใชไดในกรณีที่อูแหงและทาเทียบ

เรือวางจากงานราชการ) 

บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด มีการจัดรูปแบบโครงสรางหลักขององคการ ตามท่ีไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือ 22 มกราคม 2553 มีการแบงสวนงานออก เปน 5 สวน ดังนี ้

 
สถานะภาพดานอัตรากำลังของบริษัท อูกรุงเทพ จำกัด 

1. โครงสรางบุคลากร 

อัตรากำลังของ บอท. ในปจจุบัน ณ พฤษภาคม 2563 มีบุคลากรทั ้งสิ ้น 81 คน แบงเปน                 

พนักงาน 72 คน ลูกจางชั่วคราว 8 คน และกรรมการผูจัดการ  

2. อัตรากำลังตามลักษณะงาน กรอบอัตรากำลังรวม 155 ตำแหนง 

- ระดับผูบริหาร จำนวน 4 ตำแหนง คนครองตำแหนงปจจุบัน 2 ตำแหนง คือ กรรมการ

ผูจัดการ และรองผูจัดการ(บริหาร) ตำแหนงวางรวม 2 ตำแหนง คือ รองผูจัดการ(ตลาด) และรองผูจัดการ

(เทคนิค) 

- ระดบัผูอำนวยการ จำนวน  4 ตำแหนง คนครองตำแหนงปจจุบัน 3 ตำแหนง คือ กองบริหาร

ทรัพยากร กองปฎิบัติการ และกองธุรกิจและการตลาด ตำแหนงวางรวม 1 ตำแหนง คือกองแผนงาน 

การเงินและงบประมาณ 

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองผู้จัดการ (บริหาร) รองผู้จัดการ (การตลาด) รองผู้จัดการ (เทคนิค)

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

หน่วยงานประกันคุณภาพ

แผนกความปลอดภัย

กองทรัพยากร กองแผนงานการเงิน

และงบประมาณ

กองธุรกิจและการตลาด กองปฏิบัติการ

แผนก
ธุรการ

แผนกทรัพยากร
บุคคล

แผนกบริหาร
งานพัสดุ

แผนกบัญชี
และการเงิน

แผนกแผนงาน
และงบประมาณ

แผนก
การตลาด

แผนกแผนงาน
และประมาณการ

แผนก
สารสนเทศ

หน่วยงาน
กํากับการ
ซ่อมสร้าง

หน่วยงาน
ปฏิบัติการ
ซ่อมสร้าง

แผนก
การโรงงาน

หน่วยงาน

การอู่

แผนก
การอู่

แผนก
ออกแบบ

22 มกราคม 2553
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- ระดับผูชวยผูอำนวยการ จำนวน 1 ตำแหนง คนครองตำแหนงปจจุบัน 1 ตำแหนง คือ                

กองธุรกิจและการตลาด 

- ระดับหัวหนาแผนก/หวหนาหนวยงาน จำนวน 15 ตำแหนง คนครองตำแหนงปจจุบัน 10 

ตำแหนง คือหนวยงานตรวจสอบภายใน หนวยงานประกันคุณภาพ แผนกธุรการ แผนกทรัพยากรบุคคล 

แผนกบริหารงานพัสดุ แผนกการเงินและบัญชี แผนกการตลาด แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ หนวยงาน

กำกับการซอมสราง หัวหนาแผนกโรงงาน ตำแหนงวางรวม 5 ตำแหนง คือแผนกความปลอดภัย แผนก

แผนงานและงบประมาณ แผนกแผนงานและประมาณการ แผนกอู แผนกออกแบบ 

- พนักงาน/ลูกจาง จำนวน 131 ตำแหนง คนครองตำแหนงปจจุบันรวม 64 ตำแหนง ตำแหนง

วางรวม 67 ตำแหนง 

รวมกรอบอัตรากำลังพนักงาน 155 อัตรา คนครอง 70 คน คิดเปนรอยละ 46.45 หากรวม

ลูกจาง 9 คน รวม 81 คน คิดเปนรอยละ 52.26 

ธุรกิจของบริษัท อูกรุงเทพ จำกัด 

 1. ธุรกิจตอเรือพาณิชยและเรือเฉพาะทาง สนับสนุนการปฏิบัติการดานความมั่นคง เปนการดำรง

สภาพธุรกิจหลักของบริษัทฯ และพัฒนาองคความรูและเทคโนโลยีดานการตอเรือ โดยเฉพาะอยางยิ่ง             

การพัฒนาขีดความสามารถในการออกแบบและตอเรือเฉพาะทาง อาทิ เรือรบ เรือชวยรบ เรือน้ำมัน         

เปนตน ใหมีประสิทธิภาพ เชื่อถือได และมีความยั่งยืนอยางตอเนื่องตอไป 

 2. ธุรกิจการซอมและดัดแปลงเรือในระบบตางๆ อาทิ ตัวเรือ กลจักร ไฟฟา เปนตน สนับสนุน

กิจการพาณิชยนาวี และดานความม่ันคงท้ังเรือในภาคราชการและเอกชน 

 3. ธุรกิจการซอมและสรางชิ้นสวน  หรือสิ่งอุปกรณตางๆ ที่เปนกิจการตอเนื่องจากอุตสาหกรรม 

ตอเรือและซอมเรือ อาทิ งาน Platform ตาง ๆ โครงสรางเหล็กขนาดใหญ ฐานขุดเจาะน้ำมัน เปนตน 

 4. ธุรกิจจำหนายสินคาและบริการ สนับสนุนการสงกำลังบำรุง (Logistics Support) โดยเปน

ตัวแทนจัดจำหนายวัสดุ ครุภัณฑ รวมถึงยุทโธปกรณประเภทตาง ๆ สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ ดานการ       

สงกำลัง การซอมบำรุง การบริการ การสนับสนุนทางเทคนิค ฯลฯ อาทิ อะไหล/ชิ้นสวนซอม เหล็กตอเรือ 

ยุทธภัณฑ การออกแบบและประมาณการ เปนตน 

 5. ธุรกิจการใหเชาและพัฒนาอสังหาริมทรัพย ในสวนของทรัพยสินและพื้นที่เชาของ บอท.           

ท้ังในพ้ืนท่ีของบริษัทฯ ถนนเจริญกรุง เขตสาทร กรุงเทพฯ และในพ้ืนท่ีท่ีบริษัทฯ ไดเชาไวจากกรมธนารักษ  

อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี ทั้งการใหเชาชวงดำเนินการ หรือการรวมการดำเนินการ เพื่อการปฏิบัติงาน

รวมกัน หรือสรางธุรกิจใหม และทำใหเกิดสภาพคลองในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 6. ธุรกิจการฝกอบรมในสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับการตอเรือและซอมเรือ อาทิ งานแลนประสาน 

งานเพลาใบจักร ชางสี ชางทอ เปนตน 

7. ธุรกิจใหเชาท่ีดินเพ่ือการพาณิชย ระยะเวลาไมเกิน 30 ป
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ผลการดำเนินงาน บอท. ปงบประมาณ 2557 - 2562 
หนวย : ลานบาท 

 
หนวย : ลานบาท 

 
หนวย : ลานบาท 

 
 

รายได จํานวนงาน รายได จํานวนงาน รายได จํานวนงาน รายได จํานวนงาน รายได จํานวนงาน รายได จํานวนงาน

กองทัพเรือ 88.3 1 - - - - 5.974 3 0.29 1 - -

หนวยงานราชการและรัฐวิสากิจอื่น - - - - - - - - - - - -

เอกชน 16.837 2 18.483 2 27.694 2 26.946 1 0.25 1 - -

รวมตอ/สรางเรือ 105.137 3 18.483 2 27.694 2 32.92 4 0.54 2 - -

25622561
งานตอ/สรางเรือ

2557 2558 2559 2560

รายได จํานวนงาน รายได จํานวนงาน รายได จํานวนงาน รายได จํานวนงาน รายได จํานวนงาน รายได จํานวนงาน

กองทัพเรือ - - - - 432.958 1 801.657 1 538.27 1 332.05 1

หนวยงานราชการและรัฐวิสากิจอื่น - - - - - - - - - - - -

เอกชน - - - - - - - - - - - -

รวมตอ/สรางเรือ - - - - 432.958 1 801.657 1 538.27 1 332.05 1

25622561
งานขายและใหบริการตามสัญญา

2557 2558 2559 2560

รายได จํานวนงาน รายได จํานวนงาน รายได จํานวนงาน รายได จํานวนงาน รายได จํานวนงาน รายได จํานวนงาน

กองทัพเรือ 59.65 24 73.347 36 74.691 22 31.466 13 48.64 9 34.182 5

หนวยงานราชการและ       

รัฐวิสากิจอื่น
12.66 6 22.686 8 0.618 1 8.95 4 13.12 5 3.978 4

เอกชน 32.282 15 3.728 5 4.842 5 1.508 3 0.71 1 0.71 1

รวมซอมเรือ 104.592 45 99.761 49 80.151 28 41.924 20 62.47 15 38.87 10

25622561
งานซอมเรือ

2557 2558 2559 2560
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ตารางแสดงฐานะทางการเงิน ปงบประมาณ 2557 – 2562 

 
 

 

รายการ 2557 2558 2559 2560 2561 2562 คาเฉลี่ย

สินทรัพยรวม      312.73       197.89       668.84       641.86       445.65       385.45 442.07   

หนี้สินรวม      172.03        97.93      540.00       499.32       291.90      203.97 300.86   

สวนของผูถือหุน      140.70        99.96       128.84       142.55       153.75       181.48 141.21   

รายไดรวม       288.20       195.14       604.87      913.93       634.74       402.52 506.57   

รายจายรวม       286.81       235.88       575.29       883.68       618.19       354.88 492.45   

ตนทุนทางการเงิน          1.17          0.75         0.30          0.83          0.18          1.60 0.81      

ภาษีเงินไดนิติบุคคล             -               -            2.97          5.32          5.16        10.18 3.94      

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ          1.39 -      40.74        29.58        24.11        11.21        35.86 10.23     

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม(ROA) (%) 0.44         20.59-       4.42         3.76         2.51         9.30         2.31      

อัตราผลตอบแทนจากสวนของผูถือหุน (ROE) (%) 0.99         40.76-       22.96       16.91       7.29         19.76       7.25       

ผลตอบแทนจากกําไรขั้นตนตอรายไดรวม (%) 0.40         0.59         0.20         0.13         0.18         21.40       3.82      

ผลตอบแทนจากกําไรการดําเนินงานตอรายไดรวม (%) 0.06         0.08         0.05         0.03        0.03        0.12         0.06      

ผลตอบแทนจากกําไรสุทธิตอรายไดรวม (%) 0.48         20.88-       4.89         2.64         1.77         8.91         2.02      

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร
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การวิเคราะหความทาทาย ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร และความสามารถพิเศษองคกร 

ในป พ.ศ. 2526 คณะรัฐมนตรีไดมีมติให บริษัท อูกรุงเทพ จำกัดเปนรัฐวิสาหกิจตาม

นโยบายพิเศษของรัฐ ที่จัดตั้งขึ้นตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ประเภทยุทธปจจัย (ปจจุบันได

เปลี่ยนเปน สาขาอุตสาหกรรม) อยูในความควบคุมของกองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม ดำเนินกิจการใน

รูปแบบพาณิชยกรรม (กระทรวงกลาโหม มอบอำนาจในการควบคุม นโยบาย และ การบริหารงาน ใหแก

กองทัพเรือ ตามคำสั่งกระทรวงกลาโหม ท่ี 389/29 ลงวันท่ี 2 พ.ค.29)  

บริษัทฯ ไมมีกิจกรรมในการออกแบบเรือ คงเหลือเพียงดานปฏิบัติการสะทอนใหเห็นภาพ

วาขีดความสามารถทางการผลิตมีสูง แตความสามารถในการออกแบบอยูในระดับต่ำ ขอจำกัดของการ

พัฒนาบริษัทฯ ไมไดอยูที ่ระดับขีดความสามารถทางวิศวกรรม แตมีปญหาอยางมากในดานการบริหาร

จัดการ ชางฝมือของบริษัทฯ มีทักษะเฉพาะตัวอยูในระดับสูงสามารถผลิตผลงานมีคุณภาพดี การยกระดับ

ขีดความสามารถทางเทคโนโลยีสามารถทำไดจากการลงทุนในเทคโนโลยีที่เพิ่มมากขึ้น  การบริหารจัดการ

องคกร บริษัทฯ มีการบริหารจัดการภายในท่ีดี มีการประกันระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 2015

แตมีการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการอยูในระดับต่ำ และไมมีการใชขอมูลจาก

สารสนเทศการผลิตมาคำนวนผลตอบแทนใหกับพนักงาน รวมทั้งไมมีการติดตามการไหลเวียนของพัสดุ ซ่ึง

จะทำใหเกิดผลเสียในระยะยาว ตนทุนที่สําคัญสําหรับการตอเรือ ไดแก ตนทุนวัตถุดิบ (รอยละ 65) ตนทุน

แรงงาน (รอยละ 20) คาใชจายในการดำเนินงาน (รอยละ 15) 

การพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทฯ ในระยะยาว ตองอาศัยการวิจัยและพัฒนาเปน

ปจจัยสําคัญ เนื่องจากเปนกิจกรรมที่กอใหเกิดองคความรูใหมๆ ที่จะพัฒนากระบวนการตอเรือพัฒนา

เทคโนโลยีของเรือ และพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนอุปกรณเรือ นอกจากนี้แลวการจัดการดานเงินทุน

เปนอีกปจจัยสำคัญของการดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมตอเรือ เนื่องจากอุตสาหกรรมตอเรือตองใชเงิน

ลงทุนสูง และตัวผลิตภัณฑเรือก็เปนสินคาที่มีราคาสูงหากไมสามารถจัดหาแหลงเงินทุนที่เหมาะสมได

กิจกรรมการตอเรือ และกิจกรรมการซ้ือขายเรือก็เกิดข้ึนไดยาก 

ความทาทายเชิงยุทธศาสตรภายนอก  

  1. บอท. เปนเครื่องมือในการสนับสนุนความมั่นคง ดานการซอมบำรุงใหกับกองทัพเรือ 

กอใหเกิดโอกาสในมุมมองดานการตลาด รวมถึงความชัดเจนในมุมมองดานบทบาทและภารกิจขององคกร  

   2. บอท. อยูในความควบคุมของกองทัพเรือ มีโอกาสในการขอรับการสนับสนุน ดานองค

บุคคล องควัตถุ และองคความรูสมัยใหมดานการซอมและสรางเรือ  
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   3. รัฐบาลมีนโยบายเพิ่มความแข็งแกรงรัฐวิสาหกิจดวยการปรับโครงสรางการบริหาร

จัดการ พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานใหไดมาตรฐานสากล สงเสริมความรวมมือระหวางภาครัฐและ

ภาคเอกชนท้ังในดานการลงทุนและการบริหารจัดการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในทรัพยสินของรัฐ  

    4. น โ ยบ าย  Eastern Economic Corridor (EEC) ขอ ง ร ั ฐ บ าล  ผ ล ั ก ด ั น ก า ร เ กิ ด              

อุตสาหกรรมปองกันประเทศเปนเปาหมายหลักท่ี 11 หรือ New S-Curve 11  

   5. นโยบาย Eastern Economic Corridor (EEC) ของรัฐบาลสนับสนุนการสรางอูเรือแหง

ใหมของ บอท. ในพ้ืนท่ีสัตหีบ และการบริหารจัดการทรัพยสินของทางราชการเพ่ือสรางรายได  

   6. สคร. ใหการสนับสนุนในการพัฒนาการบริหารจัดการองคกร  

ความทาทายเชิงยุทธศาสตรภายใน  

1. เปนรัฐวิสาหกิจดานความมั ่นคง สังกัดกระทรวงกลาโหม ในความควบคุมของ

กองทัพเรือ  

2. มีประสบการณในการบริหารโครงการตอเรือและซอมบำรุงเรือซึ่งเปนยุทโธปกรณท่ี

สำคัญของกองทัพเรือมาอยางตอเนื่อง  

3. ที่ดินที่ตั้ง บอท.สำนักงานใหญ มีศักยภาพสูงในการพัฒนาเชิงพาณิชยเพื่อสรางความ

ม่ันคงทางการเงินใหแกองคกร  

4. ทำเลที่ตั้งของพื้นที่ภายใน อรม.อร. มีศักยภาพในการดำเนินธุรกิจซอมและสรางเรือ 

โครงสรางเหล็กทางทะเล อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี และอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่อง  

5. บริษัทฯ มีการกำกับดูแลท่ีดี (Corporate Governance)  

6. ความเสี่ยงดานกลยุทธ  

6.1 แผนปฏิบัติการ ประจำป 2563 ขาดความเชื่อมโยงกับแผนวิสาหกิจ ประจำป 

2563-2567  

7. ความเสี่ยงดานการเงิน 

7.1 ขาดสภาพคลองทางการเงิน 

7.2 ลูกคาเอกชนคางชำระ 

8. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

8.1 การสรางพันธมิตรทางธุรกิจ 

8.2 โครงการสรางอูเรือแหงใหม 

8.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวา 
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8.4 ความสำเร็จของการดำเนินงานซอมเรือ 

8.5 แผนการเบิกจายงบลงทุนป 2563 

8.6 การรับประกันความชำรุดบกพรองเรือ OPV.2 

8.7 การระบาดของไวรัส COVID-19  

9. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบและขอบังคับ 

9.1 การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

จากการการวิเคราะหความทาทาย ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร และความสามารถพิเศษ

องคกรซึ่งถือไดวาเปนความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร และเปนความสามารถพิเศษของบริษัท อูกรุงเทพ 

จำกัด สงผลใหสาธารณรัฐฟลิปปนส และสาธารณรัฐสังคมนิยมศรีลังกา มีสนใจใหบริษัทฯ ตอเรือ                 

ตรวจการณไกลฝง และบริษัทฯ ไดรับเชิญเขารวมกิจการคารวม (Consortium) เพื่อการใหบริการรื้อถอน

สิ่งติดตั้งในกิจการปโตรเลียม (Decommissioning) 

 
 

 

 

 

 



                                                       แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563 (ฉบับทบทวน ครั้งท่ี 2) 
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การกำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตร 

 
วิสัยทัศน 

 “เปนอูเรือที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและเปนกลไกสำคัญใน

อุตสาหกรรมปองกันประเทศและพาณิชยนาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน” 

ที่มา : แผนวิสาหกิจ 2563-2567 

 

พันธกิจ  

1. ใหบริการตอเรือ ซอมเรือ ซอมบำรุงยุทโธปกรณ และจัดสงพัสดุใหแกกองทัพเรือ  

2. ใหบริการตอเรือ ซอมเรือของหนวยราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน   

3. ขยายกิจการโดยการสรางอูเรือแหงใหมบริเวณชายทะเล 

4. ขยายกิจการในอุตสาหกรรมปองกันประเทศ การตอเรือเฉพาะทาง และการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือความม่ันคงทางการเงินในระยะยาว   

5. บริหารจัดการเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงความเปนเลิศ  

6. ดำเนินกิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม รวมถึงการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

อยางเครงครัด    

ที่มา : แผนวิสาหกิจ 2563-2567 

 

 



                                                       แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563 (ฉบับทบทวน ครั้งท่ี 2) 
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นโยบายของคณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จำกัด ประจำปงบประมาณ 2563 

1. ท่ัวไป   สรางองคกรใหเติบโตเปนบริษัทชั้นนำดานอุตสาหกรรมซอมและสรางเรือ และ

ดำรงขีดความสามารถการแขงขันในตลาดซอมและสรางเรือของไทย ท้ังดานคุณภาพและราคา และมีสวนใน

การผลักดันและสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของคนในสังคม รวมถึงพัฒนา

สินทรัพยท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด สามารถขยายขีดความสามารถในธุรกิจหลักใหเปนไปตามเปาหมายท่ี

กำหนด 

2. การพัฒนาธุรกิจ   พัฒนาความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อตอบสนอง      

การพัฒนาธุรกิจของบริษัทใหเปนมาตรฐานสากล ไดรับการเชื่อมั่นเชื ่อถือจากทุกภาคสวน และสรางความ            

พึงพอใจสูงสุดแกลูกคา ตลอดจนพัฒนาอุปกรณและเครื่องมือที่มีเทคโนโลยีที ่ทันสมัย สามารถนำเสนอ

โครงการตอเรือรบ  ที่มีคุณลักษณะดี ในราคาที่สามารถแขงขันไดใหมิตรประเทศ ขยายขอบเขตเพ่ือ

สนับสนุนอุตสาหกรรมปองกันประเทศและอุตสาหกรรมภายในประเทศในดานอื่นๆ เพิ่มเติม รวมถึง

พัฒนาการคารวม เพื่อรื้อถอนสิ่งติดตั้ง ในกิจการปโตรเลียมเพื่อความยั่งยืนทางธุรกิจ ตลอดจนสงเสริม 

สรางนวัตกรรมและการใชเทคโนโลยีในการดำเนินกิจการ 

3. การบริหารงาน   ยึดมั่นการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance : CG) มีความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม และสิ่งแวดลอม       

ดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได รวมท้ังยึดถือประโยชนขององคกรและประเทศชาติเปนสำคัญ 

4. การบริหารทรัพยากรบุคคล   มุงเนนการพัฒนาและดำรงรักษาบุคลากร สงเสริมให

บุคลากรมีสวนรวมสรางสรรคผลงานและความเจริญกาวหนา อยางยั่งยืนใหกับองคกร สงเสริมคุณภาพชีวิต

ที่ดีในการทำงาน พัฒนาความรูความสามารถอยางตอเนื่อง สนับสนุน ใหเติบโตในหนาที่การงาน ดวย

คาตอบแทน รวมท้ังสวัสดิการ อยางเหมาะสมและเปนธรรม 

5. การดำเนินการเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมสรางเรือและซอมเรือ   พัฒนาท่ีดินยานนาวา        

ใหสำเร็จตามกรอบเวลา วางแผนและศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนสรางอูเรือแหงใหมบริเวณดาน               

ทิศเหนือภายใน อรม.อร. รวมทั้งรวมกับหนวยงานของภาครัฐ ภาคเอกชนทั้งในและตางประเทศ และอูเรือ           

ในการพัฒนาอุตสาหกรรมซอมและสรางเรือ ตาม (ราง) พรบ.สงเสริมพาณิชยนาวีของประเทศไทย 

ที่มา : มติคณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จำกัด คร้ังที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2562 

 

คานิยม  

“แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ส ั ่งสมความเชี ่ยวชาญในอาชีพ สรางสรรคนว ัตกรรม               

สูความยั่งยืน” 

ที่มา : มติคณะกรรมการกิจการสัมพันธ คร้ังที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2562 

 



                                                       แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563 (ฉบับทบทวน ครั้งท่ี 2) 
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การวิเคราะห Business Model ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมการแขงขัน

 
ที่มา : แผนวิสาหกิจ 2563-2567  

 

การกำหนด Intelligent Risk 

วิสัยทัศนระยะส้ัน ดำเนินการพัฒนาท่ีดินยานนาวาไดแลวเสร็จในปงบประมาณ 2564 

วิสัยทัศนระยะกลาง ดำเนินการกอสรางอูเรือแหงใหมไดแลวเสร็จในปงบประมาณ 2569 

วิสัยทัศนระยะยาว เปนอูเรือท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและเปน

กลไกสำคัญในอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพาณิชยนาวีของไทย สามารถพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน 

ภายในปงบประมาณ 2572 

 

 



                                                       แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563 (ฉบับทบทวน ครั้งท่ี 2) 
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Intelligent Risk 

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ เปนความเสี่ยงจากความไมแนนอนของการประกอบ

ธุรกิจ ซึ่งจะขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจโลก อัตราคาระวางเรือลดลงอยางมากมีผลตอจำนวนเรือที่เขาซอมทำ 

มูลคาเรือซอมทำที่ไมแนนอน ทำใหรายไดของบริษัทอาจมีความผันผวน แตบริษัทฯ สามารถจัดหางานเรือ

ตอจากลูกคาใหม และงานซอมเรือมาทดแทนกำลังการผลิตที่เหลืออยู บริษัทฯ ยังคงมีความเสี่ยงในการสง

มอบเรือใหทันตามกำหนดในสัญญาซึ่งบริษัทฯ ไดจัดทำแผนงานเฉพาะโครงการเพื่อใหงานแลวเสร็จตาม

สัญญา 

2. ความเสี่ยงดานการขาดแคลนบุคลากร จากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จำเปนตอง

อาศัยบุคลากรที่มีความชำนาญทางดานชางฝมือและวิศวกรดานการซอมเรือตอเรือเปนสำคัญ บริษัทฯ               

มีนโยบายจูงใจทั้งในดานคาตอบแทน สวัสดิการและ สงเสริมใหพนักงานไดรับการฝกอบรมใหมีทักษะ

ความรูเพิ่มเติมตลอดเวลา เพื่อใหพนักงานผูกพันกับองคกร นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหทุนบุคลากรศึกษาตอ

ในระดับที่สูงขึ้น และไดรับความรวมมือจากการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ในการอบรมและทดสอบ

ฝมือแรงงานตำแหนงชางเชื่อมเพื่อใหพนักงานไดมีโอกาสศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับงานเชื่อมโลหะ ซึ่งจะทำให

พนักงานไดมีความรูและไดรับใบรับรองมาตรฐานสากล ทำใหมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น บริษัทฯเชื่อวาการ

ดำเนินการดังกลาวจะลดปญหาการขาดแคลนบุคลากรของบริษัทฯ ไดในอนาคต 

3. ความเสี่ยงดานสถานที่ตั้งในการประกอบธุรกิจ ที่ดินยานนาวาซึ่งเปนที่ตั้งของบริษัทฯ 

ในปจจุบัน บริษัทฯ อยูระหวางรอการพัฒนาท่ีดิน และบริษัทฯ ไดเชาอูเรือบริเวณอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช 

กรมอูทหารเรือ อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี หากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของกองทัพเรืออาจมีผลทำให

เกิดปญหาการซอมทำเรือไดในอนาคต บริษัทฯ จึงจำเปนตองหาสถานท่ีประกอบกิจการใหมโดยไดรับความ

อนุเคราะหจากกองทัพเรือ แตรอการดำเนินการทำสัญญาเชาจากกรมธนารักษ มีระยะเวลาสัญญา 30 ป 

ซ่ึงผูใหเชาสามารถบอกเลิกสัญญาไดตามเง่ือนไขปกติของสัญญาระหวางหนวยงานราชการกับบริษัทฯ ทำให

บริษัทฯ อาจตองจัดหาสถานที่ประกอบธุรกิจใหมหากสัญญาเชาสิ้นสุดลง อยางไรก็ตามหากมีการยกเลิก

สัญญา ในการนี้บริษัทฯ อยูระหวางศึกษาความเปนไปไดในการจัดซื้ออูลอย เพื่อสามารถเคลื่อนยายอูลอย

ซ่ึงจะเปนอุปกรณหลักในการดำเนินงานไปยังสถานท่ีตั้งแหงใหมได 

4. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งรายไดและตนทุนการผลิตของบริษัทฯ บางสวน

อางอิงกับอัตราแลกเปลี่ยน โดยเฉพาะงานตอเรือ และงานซอมเรือ อาจจะตองมีการนำเขาเครื่องจักรมูลคา

สูงจากตางประเทศ เชน เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องจักรเดินเรือ เครน กวาน ในขณะที่งานซอมเรือจะมีการ

ซ้ืออุปกรณภายในประเทศเปนสวนใหญ บริษัทฯ จึงใหความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดทำ

สัญญาซ้ือขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศลวงหนา สำหรับภาระผูกพันท่ีเปนเงินสกุลตางประเทศ 



                                                       แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563 (ฉบับทบทวน ครั้งท่ี 2) 

 

13 
 

5. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุการผลิต จากวัสดุหลักท่ีบริษัทฯ นำมาใช 

คือ เหล็กแผน สี ทอ วาลว และลวดเชื่อม รวมทั้งตนทุนการผลิตอื่นๆ ที่มีแนวโนมการปรับเพิ่มราคา

ตอเนื่องจากราคาน้ำมันที่เพิ่มสูงขึ้น ทำใหบริษัทมีตนทุนประกอบการที่เพิ่มขึ้นดวย ซ่ึงบริษัทฯ ไดจำกัด

ขอบเขตความเสี่ยงโดยการปรับอัตราคาบริการเฉพาะในสวนท่ีเก่ียวของกับราคาน้ำมันเทานั้น 

6. ความเสี่ยงดานสภาพคลอง การที่ลูกคาอาจไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่มีกับ

บริษัทฯ ภายใตเงื่อนไขปกติได ดังนั้นบริษัทจำเปนตองจำกัดขอบเขตความเสี่ยงโดยพยายามใหมีการชำระ

เงินคาซอมทำเรือใหมากท่ีสุดกอนเรือออกจากอู 

7. ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัย บริษัทฯ ดำเนินการจัดทำกรมธรรม

ประกันภัยคุมครองความเสี่ยงดานสิ่งปลูกสราง เครื่องจักร สต็อกสินคา อูลอย รวมทั้งความสูญเสีย และ

ความเสียหายตอตัวเรือท่ีกำลังสรางหรือกำลังซอม  

การวิเคราะห Scenario Planning 

 

การกำหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

๑. ขยายโอกาสทางธุรกิจ 

๒. สรางความเขมแข็งของธุรกิจอูตอเรือ   

๓. มุงสูการบริหารท่ีเปนเลิศและเติบโตอยางยั่งยืน” 

Worst Case Base Case Best Case

Growth -10% Growth 0% Growth +5%

Sales 181.81        202.01        212.11        

Inventory Mgt. System Direct Costs 102.05        113.39        119.06        

Gross Profit 79.76          88.62          93.05          

Operating Expenses 21.60          21.60          21.60          

Manpower Planning Payroll 30.00          30.00          30.00          

Networking Mgt. Marketing 0.27            0.27            0.50            

Operating Profit 27.89          36.75          40.95          

Depreciation 8.00            8.00            8.00            

External Funding Mgt. Interest 1.00            0.50            0.50            

Net Profit 18.89         28.25         32.45         
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ภาพรวมทิศทางและยุทธศาสตรของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด พ.ศ.2563-2567 

 

1.ทบทวนบทบาท 2.การพัฒนาธุรกิจ 

 
พัฒนาท่ีดิน     

ยานนาวา 

ภายในปงป. 64 

- สรางอูเรือแหงใหม 

- พัฒนาธุรกิจใหม 

“เปนอูเรือที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและเปนกลไกสําคัญในอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพาณิชยนาวีของไทย สามารถพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน” 

 

ใหบริการตอเรือ ซอมเรือ ซอมบํารุงยุทโธปกรณ และจัดสงพัสดุใหแกกองทัพเรือ ใหบริการตอเรือ ซอมเรือของหนวยราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ขยายกิจการ

โดยการสรางอูเรือแหงใหมบริเวณชายทะเล  ขยายกิจการในอุตสาหกรรมปองกันประเทศ การตอเรือเฉพาะทาง และการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือความมั่นคง

ทางการเงินในระยะยาว  บริหารจัดการเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงความเปนเลิศ ดําเนินกิจการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและมีความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม รวมถึงการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางเครงครัด    

 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

คานิยม “แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพ สรางสรรคนวัตกรรมสูความยั่งยืน” 

 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร 

กลยุทธ - แผนวิสาหกิจ 

- แผนปฏิบัติการ 

-  CG/SP/RM&IC 
- SCM/DT/HCM 
- KM&IN 

 

เปาหมาย ทบทวนปละ 1 ครั้ง ภายในปงป. 69 

3.การพัฒนาคุณภาพ

 

 - มาตรฐานสากล  

-สรางความรวมมือกับ

กองทัพเรือ  

- ระบบความปลอดภัย 

4.การสรางนวัตกรรม 

 

5.ระบบธรรมาภิบาล 

- แผนแมบทการสงเสริม

คุณธรรมฯ 

- การปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต 

ทุกปงป.  

- ปรับปรุงระบบบริหาร 

- สนับสนุนการพัฒนา

นวัตกรรมและการวิจัย 

ภายในปงป.69 

ขยายโอกาสทางธุรกิจ สรางความเขมแข็งของธุรกิจอูตอเรือ มุงสูการบริหารท่ีเปนเลิศและเติบโตอยางยั่งยืน 
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บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2561, 2562, ประมาณการ 2563 และเปาหมาย 2564 

 หนวย : ลานบาท 

ปงบประมาณ 2561 2562 2563F 2564F 

รายได :     

    รายไดจากงานผลิตผล 63.01 33.02 60.00 100.00 

    รายไดจากงานบริการ 21.58 13.13 8.40 14.00 

    รายไดจากการขายและใหบริการตามสัญญา 538.27 332.05 115.29 - 

    รายไดจากการขายพัสด ุ 0.02 0.37 6.00 15.00 

    รายไดคาเชาชวงท่ีดินและอาคาร 3.08 13.40 6.00 10.00 

    รายไดจากการดำเนินงานอ่ืน 6.90 8.93 5.42 9.22 

    รายไดอ่ืน ๆ  1.88 1.55 0.90 1.50 

  รวมรายได 634.74 402.45 202.01 149.72 

คาใชจาย :     

    ตนทุนงานผลิตผล  99.32 82.29 45.00 75.00 

    ตนทุนการขายและใหบริการตามสัญญา 442.02 228.74 63.12 - 

    ตนทุนงานบริการ 3.27 6.92 4.43 7.38 

    ตนทุนคาเชาชวงท่ีดินและอาคาร 1.96 1.87 0.84 1.40 

    รวมตนทุนในการดำเนินงาน 550.21 316.17 113.39 83.78 

  คาใชจายในการดำเนินงานและบริหาร  66.64 35.22 48.60 48.71 

  โบนัสกรรมการและพนักงาน 1.34 3.54 3.47 1.29 

รวมคาใชจาย 618.19 354.84 165.46 133.78 
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ปงบประมาณ 2561 
2562 

2563F 2564F 

กำไร(ขาดทุน)กอนตนทุนทางการเงินและ 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
16.55 47.61 36.55 15.94 

ตนทุนทางการเงิน 0.18 1.60 0.50 0.50 

กำไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 16.37 46.01 36.05 15.44 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 5.16 9.96 7.80 4.87 

กำไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 11.21 36.05 28.25 10.57 

 

แผนการลงทุน 

งบลงทุนเพ่ือการดำเนินงานปกติ 

 ประจำปงบประมาณ 2563 

ลำดับ รายการ หนวยงาน 
จำนวน 

(หนวย) 

งบประมาณ 

(บาท) 

1 หมวดท่ีดิน    

2 หมวดสิ่งกอสราง    

3 หมวดเครื่องจักรอุปกรณ    

4 หมวดยานพาหนะ    

5 หมวดเครื่องใชสำนักงาน/เครื่องมือเครื่องใชขนาดเล็ก   

6 หมวดวิจัยและพัฒนา    

7 หมวดลงทุนอ่ืน    

รวมหมวด 1-7  

8 หมวดสำรองราคา (รอยละ 5 ของยอดรวมหมวด 1-7)  

9 หมวดสำรองกรณีจำเปนเรงดวน   2,000,000 

รวมท้ังส้ิน 2,000,000 
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แนวทางการดำเนินการป 2563 - 2564 

1. บอท.ควรรักษาฐานลูกคาเดิมในธุรกิจซอมเรือ ใหเปนแหลงรายไดที่สม่ำเสมอตอเนื่อง 

และบริหาร จัดการคาใชจายเพื่อรักษาระดับความสามารถในการทำกำไรใหเหมาะสม ในขณะเดียวกัน 

เรงรัดใหเกิดการพัฒนาอูเรือแหงใหมอยางเปนรูปธรรม เพื่อเปนเครื่องมือในการสรางขีดความสามารถ         

ในการแขงขัน โดยการนำเงินทุนจากการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิงพาณิชย 

2. บอท.ควรใชจุดแข็งขององคการในการเปนหนวยงานภาครัฐ รวมมือกับภาคสวนตางๆ 

รวมถึงเอกชน เพ่ือมองหาโอกาสธุรกิจหลักคือการซอม/สรางเรือใหม ท้ังใน และนอกประเทศ 

3. บอท.ควรพัฒนาธุรกิจใหมเพื่อกระจายโอกาสในตลาดใหม ที่นอกเหนือจากธุรกิจหลัก 

เชน โครงการเก่ียวของกับโครงสรางเหล็กทางทะเล โครงการเก่ียวกับระบบอาวุธ และยุทโธปกรณ โครงการ

เกี ่ยวกับ Eastern Economic Corridor (EEC) โดยการแสวงหาความรวมมือกับภาคสวนตางๆ รวมถึง

เอกชน  

ยุทธศาสตร บอท. ปงบประมาณ 2563 – 2567 

 การจดัทำยุทธศาสตร บอท. ปงบประมาณ 2563 – 2567 ไดทำการทบทวนแผนวิสาหกิจ

ฉบับปงบประมาณ 2561-2565 โดยทำการรวบรวมและวิเคราะหปจจัยนำเขาในการวางแผนยุทธศาสตร   

วิเคราะหสภาวะแวดลอม ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580 แผนแมบท (Flagship 

Projects) แผนยุทธศาสตรกระทรวงกลาโหม นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม และกองทัพเรือ 

SWOT วิเคราะหความทาทายและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรและความสามารถพิเศษองคกร กำหนด

ตำแหนงทางยุทธศาสตร ว ิเคราะห Business Model กำหนด Intelligent Risk วิเคราะห Scenario 

Planning กำหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร เปาประสงค การตรวจสอบความสมดุล การออกแบบ Work 

Systems เพื่อบรรลุวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร สำหรับใชเปนแนวทางในการกำหนดยุทธศาสตรไปสูการ

กำหนดแนวทางการดำเนินการ ตัวชี้วัด และเปาหมาย ปงบประมาณ 2563 – 2567 

ยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2563 - 2567 

 ยุทธศาสตรที ่ 1 ทบทวนบทบาท บอท.ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรวิสาหกิจ นโยบาย

กระทรวงเจาสังกัดและสภาวะแวดลอม  

 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาธุรกิจ 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางนวัตกรรม และการใชเทคโนโลย ี 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 ระบบธรรมาภิบาล ความโปรงใสและมีคุณธรรม 
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  สวนที่ 2 

แผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2563 
แผนปฏิบัติการประจำปเปนแผนรองรับยุทธศาสตร แนวทางการดำเนินการ ตัวชี้วัดและ

เปาหมายรายปในแผนวิสาหกิจขององคการ มีองคประกอบสำคัญ 3 ประการคือ (1) การระบุงานหรือ

กิจกรรมที่ตองทำและใครเปนผูปฏิบัติ (2) ระบุวาจะทำงานเสร็จเมื่อใด และ (3) ระบุทรัพยากรที่ตองใชใน

การดำเนินงาน  

การทบทวนแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563 กำหนดแผนงานโครงการรองรับ

ย ุทธศาสตร ตามแผนว ิสาหกิจ ป งบประมาณ 2563-2567 จำนวน 16 แผนงาน/โครงการ และ                    

37 ตัวชี้วัด งบลงทุนเพื่อการดำเนินงานปกติวงเงิน 2,000,000 บาท และงบประมาณรายจายวงเงิน 

2,540,000 บาท ดังตาราง 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร 
แผนงาน/

โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ (บาท) 

งบลงทุน* รายจาย 

1 ทบทวนบทบาท 1 7 0 0 

2 การพัฒนาธุรกิจ 5 7 0 467,625 

3 การพัฒนาคุณภาพงาน 4 12 0 1,558,819 

4 
การสรางนวัตกรรม 

และการใชเทคโนโลย ี
2 5 0 200,000 

5 
ระบบธรรมาภิบาล ความ

โปรงใสและมีคุณธรรม 
3 4 0 343,556 

 รวม 15 35 0 2,540,000 

*ไมรวมงบลงทุนเพ่ือการดำเนินงานปกติ หมวดสำรองกรณีจำเปนเรงดวน วงเงิน 2.000 ลานบาท 
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กองธุรกิจและการตลาด 

ผูบริหาร : 

 1. คุณเวช     วิภาตกนก ผูอำนวยการกองธุรกิจและการตลาด 

 2. นาวาเอก ธีระศักดิ์  บัวทรัพย ผูชวยผูอำนวยการกองธุรกิจและการตลาด 

 3. คุณสุพีรุตม ชีพชล หัวหนาแผนกการตลาด 

 4. คุณวรุจภ พูลพลบ หัวหนาแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หนาท่ีความรับผิดชอบ :  

การหารายได สำรวจ การวิเคราะห การวางแผน การประมาณการ และการกำกับดูแล แผนธุรกิจ

ของบริษัท ท้ังในสวนของธุรกิจหลัก คือ การซอมและสรางเรือ สวนประกอบของเครื่องจักรเครื่องกล  และ 

ธุรกิจรอง รวมถึงการพัฒนาธุรกิจ  

ในปงบประมาณ 2563 ไดจัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมาย 

ดังนี้ 

ลำดับ ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 1 ทบทวนบทบาท 

บอท. /แผนปฏิบัติการมุงเนน

ลูกคาและผูมีสวนไดเสีย  

 

ทบทวนแผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคา

และผูมีสวนไดเสีย 

0 0 

2 ยุทธศาสตรท่ี 1 ทบทวนบทบาท 

บอท. /แผนปฏิบัติการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทัล  

 

ทบทวนแผนปฏิบัติการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทัล  

0 0 

3 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนา

ธุรกิจ/ 

1. ความสำเร็จโครงการฯ 

2. เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

ท่ีประชุมผูถือหุน กองทัพเรือ 

และกระทรวงกลาโหมใหความ

เห็นชอบผลการศึกษาโครงการ 

3. เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

ท่ีประชุมผูถือหุน อนุมัติการให

เชาท่ีดินยานนาวา ระยะเวลา 

30 ป 

 

 

โครงการพัฒนาท่ีดินยานนาวา          

เชิงพาณิชย 

0 0 
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ลำดับ ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจาย 

4 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนา

ธุรกิจ/ระดับความสำเร็จของ     

การจัดทำแผนแมบทเพ่ือ

ตอบสนองความตองการ/ความ

คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสยี 

 

โครงการจดัทำแผนแมบทเพ่ือ

ตอบสนองความตองการ/ความ

คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสยี 

0 67,625 

5 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนา

ธุรกิจ/การดำเนินงานดาน     

กลยุทธการตลาดเชิงรุกและ

ยกระดับผลประกอบการ          

ในการบริหารตนทุนตอหนวย 

 

โครงการตลาดเชิงรุกและยกระดับผล

ประกอบการในการบริหารตนทุนตอ

หนวย  

0 100,000 

6 ยุทธศาสตรท่ี 3  

การพัฒนาคุณภาพงาน/จดัทำ

โครงการความรวมมือกับ

กองทัพเรือดานการวิจัยและ

พัฒนาเพ่ิมศักยภาพ

อุตสาหกรรมอูตอเรือ 

 

โครงการรวมมือกับกองทัพเรือในการ

พัฒนาอุตสาหกรรมอูเรือ 

0 100,000 

7 ยุทธศาสตรท่ี 4 

การสรางนวัตกรรม 

และการใชเทคโนโลยี/จดัทำ

โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือให

เกิดนวัตกรรมใหม โดยความ

รวมมือระหวาง บอท. กับ

หนวยงานอ่ืน 

 

โครงการมสีวนรวมสนับสนุนการ

พัฒนานวัตกรรมและการวิจัยท่ี

เก่ียวเน่ืองรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ

และภาคสวนอ่ืนในการพัฒนางานตาม

บทบาท 

0 100,000 

8 ยุทธศาสตรท่ี 4 

การสรางนวัตกรรม 

และการใชเทคโนโลยี/ 

ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน

อินเตอรเน็ตความเร็วสูงของ 

บอท. (%) 
 

 

พัฒนาระบบการทำงานใหมี

ประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมมาชวยใน

การปรับปรุงระบบบริหารจัดการ

ภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

(โครงการตรวจสอบการใชงานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

      0 25,000 
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ลำดับ ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน งบลงทุน 

9 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

การสรางนวัตกรรม 

และการใชเทคโนโลยี/ 

ความกาวหนาของระบบชวย

การตัดสินใจ เพ่ือสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

และการผลิต (%) 

 

พัฒนาระบบการทำงานใหมี

ประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมมาชวยใน

การปรับปรุงระบบบริหารจัดการ

ภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

(โครงการระบบงานสนับสนุนการ

บริหารจดัการสารสนเทศ) 

0 

25,000 

10 ยุทธศาสตรท่ี 4 

การสรางนวัตกรรม 

และการใชเทคโนโลยี/จดัทำ

แผนการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

ท่ีสนับสนุนระบบการเรียนรูและ

พัฒนาของบุคลากร 

พัฒนาระบบการทำงานใหมี

ประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมมาชวยใน

การปรับปรุงระบบบริหารจัดการ

ภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

(โครงการอบรมดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ) 

0 50,000 

11 ยุทธศาสตรท่ี 5  

ระบบธรรมาภิบาล ความ

โปรงใสและมีคณุธรรม /การ

แสดงความรับผดิชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม 

แผนงานปฏิบัติการดานการแสดง

ความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม 

0 130,000 

รวม 0 597,625 
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แผนกการตลาด 
 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  ทบทวนแผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคาและผูมสีวนไดเสยี 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 ทบทวนบทบาท บอท. /แผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสีย  

 

ปจจัยเส่ียง :  การดำเนินทบทวนแผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสีย 
 

หลักการและเหตุผล :  แผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสีย มีความเชื่อมโยงสอดคลอง บูรณาการ

กับวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายของรัฐวิสาหกิจ ผานการ

วิเคราะหปจจัยนำเขา/ขอมูลสำคัญที ่เก ี ่ยวกับ Stakeholders ที ่สำคัญทั ้งหมด 

โดยเฉพาะความตองการ ความคาดหวัง และความกังวลของ Stakeholders กฎหมาย/ 

กฎระเบียบ ท่ีเก่ียวของ และปจจัยภายในและภายนอกอ่ืนๆ 

 

วัตถุประสงค :   1. เพื่อใหการจัดทำแผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสีย ดำเนินการผาน      

การมีส วนรวมของ Stakeholders ที ่สำคัญ อยางนอยตองจัดใหม ีการ Hearing              

ในภาพรวมของแผน 

2. เพ่ือใหแผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสีย มีความเช่ือมโยงสอดคลอง 

และบูรณาการกับ แนวทางการกำกับดูแลของรัฐวิสาหกิจ (Corporate Governance) 

ระบบงาน และกระบวนการทำงาน (Operation) ของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งแผนที่สำคัญ

ระดับองคกรอื่นๆ เชน แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล ฯลฯ 

3. เพ่ือใหมีกระบวนการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย และแนวทางการ 

ติดตามและปรับปรุงแผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสีย  

4. เพื่อใหการสื่อสารแผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสีย แก บุคลากร ผูสง

มอบคูคา และคูความรวมมือ และผูมีสวนไดสวนเสียอื่นๆ ที่เกี่ยวของ มีความรับรูและ

เขาใจ 
 

เปาหมาย :  จัดทำแผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสียแลวเสร็จภายในปบัญชี 2563 

 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. ทบทวนแผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสีย ใหมีความสอดคลองกับ

วิสัยทัศน  พันธกิจ และยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

1.1 ทบทวนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคาและผู มีส วนได เสีย            

เพ่ือหาแนวทางการปรับปรุงการดำเนินงาน 

1.2 พิจารณาระบบงานดานการมุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสียที่สำคัญจำเปนที่ตอง

ดำเนินการ เพ่ือใหสอดคลอมกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

2. จัดทำแผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสีย 2564  
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2.1 นำขอมูลท่ีไดจากการพิจารณาทบทวนในขอ 1.1 และ 1.2 มาจัดทำแผนปฏิบัติการ

มุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสยี โดยการจัดกลุมยุทธศาสตรออกเปนดานตาง ๆ เพื่อให

ครอบคลุมกับการบริหารงานมุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสียในภาพรวม 

2.2 กำหนดแนวทางในการดำเนินการตามยุทธศาสตร และคาเปาหมาย 

2.3 จัดทำแผนผังควบคุมงาน (Gantt Chart) กำหนดระยะเวลางบประมาณ โดย

พิจารณาลำดับการดำเนินงานตามความสำคัญเรงดวนตามแผนยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

3. เสนอคณะอนุกรรมการมุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสีย พิจารณาใหความเห็นชอบ 

4 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  0 บาท 
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 ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  ทบทวนแผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสีย 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 
 

2 

 

3 

 

4 

 

ทบทวนแผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคาและผูมสีวนไดเสยี 

2564 ใหมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ และ

ยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

จัดทำแผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสีย 

2565  

เสนอคณะอนุกรรมการมุงเนนลูกคาและผูมสีวนไดเสยี 

พิจารณาใหความเห็นชอบ 

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมตั ิ

25 

 

 

25 

 

25 

 

25 

 

แผนก

การตลาด 

ต.ค.-ธ.ค.62 

 

 

ม.ค.-มี.ค.63 

 

เม.ย.-พ.ค.63 

 

ก.ค.-ก.ย.63 

            

  100               
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แผนกการตลาด 
 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  ทบทวนแผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 ทบทวนบทบาท บอท. /แผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล 

 

ปจจัยเส่ียง :  การดำเนินทบทวนแผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

หลักการและเหตุผล :  แผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดจิิทัล มีความเช่ือมโยงสอดคลอง บูรณาการกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายของรัฐวิสาหกิจ ผานการ

วิเคราะหปจจัยนำเขา/ขอมลูสำคญัท่ีเก่ียวกับการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีสำคัญ

ท้ังหมด โดยเฉพาะความตองการ ความคาดหวัง และความกังวลของลูกคาและบุคลากร 

กฎหมาย/ กฎระเบียบ ท่ีเก่ียวของ และปจจัยภายในและภายนอกอ่ืนๆ 

 

วัตถุประสงค :   1. เพื่อใหการจัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ดำเนินการผานการมีสวน

รวมของลูกคา คูคา และบุคลากร อยางนอยตองจัดใหมีการ Hearing ในภาพรวมของ

แผน 

2. เพ่ือใหแผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล มีความเช่ือมโยงสอดคลอง และบูรณา

การกับ แนวทางการกำกับดูแลของรัฐวิสาหกิจ (Corporate Governance) ระบบงาน 

และกระบวนการทำงาน (Operation) ของรัฐวิสาหกิจ รวมทั ้งแผนที่สำคัญระดับ

องคกรอื่นๆ เชน แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนปฏิบัติการมุงเนน

ลูกคาและผูมีสวนไดเสีย ฯลฯ 

3. เพ่ือใหมีกระบวนการติดตามและปรับปรุงแผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  

4. เพื ่อใหการสื ่อสารแผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล แก ลูกคา คู คา และ

บุคลากร มีความรับรูและเขาใจ 
 

เปาหมาย :  จัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลแลวเสร็จภายในปบัญชี 2563 

 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. ทบทวนแผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 2563 ใหมีความสอดคลองกับ

วิสัยทัศน  พันธกิจ และยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

1.1 ทบทวนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 2563 เพื่อหา

แนวทางการปรับปรุงการดำเนินงาน 

1.2 พิจารณาระบบงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสำคัญจำเปนท่ีตองดำเนินการ 

เพ่ือใหสอดคลอมกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

2. จัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 2564  
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2.1 นำขอมูลท่ีไดจากการพิจารณาทบทวนในขอ 1.1 และ 1.2 มาจัดทำแผนปฏิบัติการ

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการจัดกลุมยุทธศาสตรออกเปนดานตาง ๆ เพื ่อให

ครอบคลุมกับการบริหารงานพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในภาพรวม 

2.2 กำหนดแนวทางในการดำเนินการตามยุทธศาสตร และคาเปาหมาย 

2.3 จัดทำแผนผังควบคุมงาน (Gantt Chart) กำหนดระยะเวลางบประมาณ โดย

พิจารณาลำดับการดำเนินงานตามความสำคัญเรงดวนตามแผนยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

3. เสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล พิจารณาใหความเห็นชอบ 

4 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  0 บาท 
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 ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  ทบทวนแผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 
 

2 

 

3 

 

4 

 

ทบทวนแผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล 2564 

ใหมีความสอดคลองกับวิสยัทัศน  พันธกิจ และ

ยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

จัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล 2565 

 

เสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล 

พิจารณาใหความเห็นชอบ 

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมตั ิ

25 

 

 

25 

 

25 

 

25 

 

แผนก

การตลาด 

ต.ค.-ธ.ค.

62 

 

ม.ค.-มี.ค.63 

 

เม.ย.-พ.ค.63 

 

ก.ค.-ก.ย.63 

            

  100               
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แผนกการตลาด 
 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาธุรกิจ/ 

1. ความสำเร็จโครงการฯ 

2. เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีประชุมผูถือหุน กองทัพเรือ และกระทรวงกลาโหมให

ความเห็นชอบผลการศึกษาโครงการ 

3. เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ประชุมผู ถือหุน อนุมัติการใหเชาที่ดินยานนาวา 

ระยะเวลา 30 ป 
 

ปจจัยเส่ียง :  การดำเนินตามโครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิงพาณิชย 
 

หลักการและเหตุผล :  เพ่ือนำท่ีดินท่ี บอท. ถือครองกรรมสิทธ์ิตามโฉนดเลขท่ี 688 ถนนเจริญกรุง เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร ขนาดพื้นที่ 20 ไร 1 งาน 82 ตารางวา ไปพัฒนาเพื่อไดมาซึ่งเงินทุน

ในการยายและพัฒนาสถานท่ีประกอบการอูเรือแหงใหม บริเวณพ้ืนท่ีชายทะเล  

 

วัตถุประสงค :   1. เพื่อให บอท. สามารถดำเนินตามแผนโครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวาเชิงพาณิชย

ประจำป 2563 ตามแผนงาน/กิจกรรมท่ีกำหนด 

2. เพื่อให บอท. สามารถบรรลุผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเปนไปตามเปาหมายทุก

ตัวช้ีวัด  
3. เพื ่อให บอท. สามารถจัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงานตามแผนฯ เสนอ

คณะกรรมการเห็นชอบภายในปบัญชี 2563 
 

เปาหมาย :  บอท. สามารถดำเนินงานตามแผนโครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวาเชิงพาณิชยประจำป 
2563 ไดรอยละ 100 แผนงาน/กิจกรรมที่กำหนด และผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด
เปนไปตามเปาหมายทุกตัวชี้วัด และจัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงานตามแผนฯ 
เสนอคณะกรรมการเห็นชอบภายในปบัญชี 2563 

 

แนวทางดำเนินการ :  1. เสนอผูมีอำนาจพิจารณาใหความเห็นชอบโครงการพัฒนาท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย 

2. เสนอผูมีอำนาจพิจารณาอนุมัติ TOR การใหเชาท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย 

3. ดำเนินการใหเชาที่ดินยานนาวา ในราคาคาเชาไมนอยกวาผลการศึกษาโครงการ

พัฒนาท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย 

4. จดทะเบียนการใหเชา ณ สำนักงานท่ีดินไมเกินกันยายน 2563 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  0 บาท 
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 ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

 

10 

เสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติแกไขวัตถุประสงคและ

ขอบังคับของบริษัทฯ เรื่องการใหเชาท่ีดิน  

และเสนอกระทรวงพาณิชยพิจารณาจดทะเบียน 

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ใหความเห็นชอบ 

เสนอกองทัพเรือใหความเห็นชอบโครงการฯ 

เสนอกระทรวงกลาโหมเห็นชอบโครงการฯ 

เสนอ สคร. เพ่ือรับทราบโครงการฯ 

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯอนุมตั ิTOR การเชาท่ีดิน            

ดำเนินการประกาศเชิญชวนการใหเชาท่ีดิน 

พิจารณาการใหเชาท่ีดินยานนาวา ระยะเวลา 30 ป 

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติการใหเชาท่ีดิน             

ยานนาวา ระยะเวลา 30 ป 

จดทะเบียนใหเชาท่ีดินยานนาวา ณ สำนักงานท่ีดิน 

10 

 

 

10 

5 

5 

- 

10 

15 

20 

20 

 

5 

กองธุรกิจ

และ

การตลาด 

ต.ค.-พ.ย.

62 

 

ธ.ค.62 

ม.ค.63 

ก.พ.63 

มี.ค.63 

มี.ค.63 

เม.ย.63 

พ.ค.-มิ.ย.63 

ก.ค.-ส.ค.63 

 

ก.ย.63 

            

  100               
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แผนกการตลาด 
 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  โครงการจัดทำแผนแมบทเพื่อตอบสนองความตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนได

สวนเสีย 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรที ่ 2 การพัฒนาธุรกิจ/ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนแมบทเพ่ือ

ตอบสนองความตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

ปจจัยเส่ียง :  ความสำเร็จของการจัดทำแผนแมบทเพื่อตอบสนองความตองการ/ความคาดหวังของ          

ผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

หลักการและเหตุผล :  ประเมินจากระดับความสำเร็จในการกำหนดแนวทางการศึกษาความเปนไปไดและความ

เหมาะสมในการหาพันธมิตรเพื่อตอบวิสัยทัศนในการเปนอูเรือที่มีศักยภาพในการบริหาร

จัดการระดับสากล เติบโตและเปนกลไกสำคัญในอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพาณิชย

นาวีไทย สามารถพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน ของ บอท. รวมถึงการจัดทำแนวทาง/แผนงานใน

การรวมมือกับ Strategic Partner และการหา Strategic Partner เพื ่อตอบวิสัยทัศน

ของ บอท. ไดในป 2563 
 

วัตถุประสงค :   1. เพื่อกำหนดและระบุผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด และวิเคราะหความตองการและ

ความคาดหวังของแตละกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของทุกภาคสวน รวมถึงการ

จัดลำดับความสำคัญของแตละการดำเนินงาน ใหเหมาะสมและความเปนไปไดในการ

หาพันธมิตรเพ่ือตอบวิสัยทัศนของบริษัทฯ 

2. นำผลการวิเคราะหมาจัดทำแผนงานในการตอบสนองความตองการ/ความคาดหวัง

ของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อตอบวิสัยทัศนของ บอท. ซึ่งสัมพันธกับความสามารถ

พิเศษขององคกร 
 

เปาหมาย :  สามารถหา Strategic Partner ไดจำนวน 1-3 ราย 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. กำหนดและระบุผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมด  

2. วิเคราะหความตองการและความคาดหวังของแตละกลุ มผู ม ีสวนไดสวนเสียท่ี

เก่ียวของทุกภาคสวน  

3. จัดลำดับความสำคัญของแตละการดำเนินงาน 

4. แผนงานในการตอบสนองความตองการ/ความคาดหวังของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

5. หา Strategic Partner ไดจำนวน 1-3 ราย 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  67,625 บาท 
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  โครงการจัดทำแผนแมบทเพ่ือตอบสนองความตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

กำหนดและระบุผูมสีวนไดสวนเสยีท้ังหมด และ

วิเคราะหความตองการและความคาดหวังของแตละ

กลุมผูมีสวนไดสวนเสยีท่ีเก่ียวของทุกภาคสวน รวมถึง

การจัดลำดับความสำคัญของแตละการดำเนินงาน ให

เหมาะสมและความเปนไปไดในการหาพันธมิตรเพ่ือ

ตอบวิสัยทัศนของบริษัทฯ 

นำผลการวิเคราะหมาจัดทำแผนงานในการตอบสนอง

ความตองการ/ความคาดหวังของกลุมผูมีสวนไดสวน

เสียเพ่ือตอบวิสัยทัศนของ บอท. ซึ่งสัมพันธกับ

ความสามารถพิเศษขององคกร 

ดำเนินการหา Strategic Partner ไดจำนวน 1-3 ราย 

20 

 

 

 

 

 

30 

 

 

 

50 

 

กองธุรกิจ

และ

การตลาด 

ต.ค.-ธ.ค.62 

 

 

 

 

 

ม.ค.-มี.ค.63 

 

 

 

เม.ย.-ธ.ค.63 

 

            

  100               
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แผนกการตลาด 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  โครงการตลาดเชิงรุกและยกระดับผลประกอบการในการบริหารตนทุนตอหนวย 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาธุรกิจ/ การดำเนินงานดานกลยุทธการตลาดเชิงรุกและยกระดับ

ผลประกอบการในการบริหารตนทุนตอหนวย 

 

ปจจัยเส่ียง :  การดำเนินงานดานกลยุทธการตลาดเชิงรุกและยกระดับผลประกอบการในการบริหาร

ตนทุนตอหนวย 
 

หลักการและเหตุผล :  ประเมินจากระดับความสำเร็จในการดำเนินงานดานกลยุทธการตลาดเชิงรุกและยกระดับ

ผลประกอบการในการบริหารตนทุนตอหนวย 
 

วัตถุประสงค :   1. เพ่ือรวบรวมรายช่ือลูกคา/พันธมิตร/ผูรวมลงทุน 

2. เพ่ือกำหนดแนวทางการบริหารจัดการควบคุมตนทุนในการผลิต 

3. เพื่อกำหนดแผนการตลาดเชิงรุกและยกระดับผลประกอบการในการบริหารตนทุนตอ

หนวย 
 

เปาหมาย :  รายไดจากการดำเนินงาน ประจำป 2563 เพ่ิมข้ึน 15-30% เมื่อเทียบกับป 2562 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. รวบรวมขอมูลและจัดทำรายชื ่อลูกคาทั ้ง ลูกคาประจำ และกลุ มลูกคาใหมที ่ เปน

กลุ มเปาหมาย พันธมิตรการคา/ผู ร วมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก และเกี ่ยวเนื ่องกับ

อุตสาหกรรมหลัก รวมทั้งแนวทางการยกระดับการบริหารจัดการระดับสากลในการควบคุม

ตนทุนในการผลิต 

2. นำขอมูลที่ไดมาจัดทำแผนกลยุทธการตลาดเชิงรุกและยกระดับผลประกอบการในการ

บริหารตนทุนตอหนวย ประจำป 2563 

3. ดำเนินงานตามแผนกลยุทธการตลาดเชิงรุกและยกระดับผลประกอบการในการบริหาร

ตนทุนตอหนวย ประจำป 2563 ไดรอยละ 10v0 

4. รายไดจากการดำเนินงาน ประจำป 2563 เพ่ิมข้ึน 15-30% เมื่อเทียบกับป 2562 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  100,000 บาท 
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  โครงการตลาดเชิงรุกและยกระดับผลประกอบการในการบริหารตนทุนตอหนวย 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

รวบรวมขอมลูและจัดทำรายช่ือลกูคาท้ัง ลูกคาประจำ 

และกลุมลูกคาใหมท่ีเปนกลุมเปาหมาย พันธมิตร

การคา/ผูรวมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก และ

เก่ียวเน่ืองกับอุตสาหกรรมหลัก รวมท้ังแนวทางการ

ยกระดับการบรหิารจดัการระดบัสากลในการควบคมุ

ตนทุนในการผลิต 

นำขอมูลท่ีไดมาจดัทำแผนกลยุทธการตลาดเชิงรุกและ

ยกระดับผลประกอบการในการบริหารตนทุนตอหนวย 

ประจำป 2563 

ดำเนินงานตามแผนกลยุทธการตลาดเชิงรุกและ

ยกระดับผลประกอบการในการบริหารตนทุนตอหนวย 

ประจำป 2563 
รายไดจากการดำเนินงาน ประจำป 2563 เพิ ่มข้ึน          
15 - 30% เมื่อเทียบกับป 2562 

20 

 

 

 

 

 

20 

 

 

20 

 

 

40 

 

 

 

กองธุรกิจ

และ

การตลาด 

ต.ค.-ธ.ค.62 

 

 

 

 

 

 

ม.ค.-มี.ต..63 

 

 

เม.ย.-ก.ย.63 

 

 

เม.ย.-ก.ย.63 
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แผนกการตลาด 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  โครงการรวมมือกับกองทัพเรือในการพัฒนาอุตสาหกรรมอูเรือ 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  

การพัฒนาคุณภาพงาน /จัดทำโครงการความรวมมือกับกองทัพเรือดานการวิจัยและพัฒนา

เพ่ิมศักยภาพอุตสาหกรรมอูตอเรือ 
 

ปจจัยเส่ียง :  ความรวมมือกับกองทัพเรือในการพัฒนาอุตสาหกรรมอูเรือ 
 

หลักการและเหตุผล :  การวิจัยและนวัตกรรมเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหสามารถกาวขามขอจำกัด

ทั้งดาน ขีดความสามารถ และรายไดขององคกร เพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน

เพื่อใหองคกรมีความแข็งแกรงทางการเงินเพื ่อความยั่งยืนในระยะยาว สอดคลองกับ

เปาหมายของยุทธศาสตรชาติ 20 ปและเปาหมายไทยแลนด 4.0 
 

วัตถุประสงค :   เพ่ือใชการวิจัยและนวัตกรรม เปนสวนหน่ึงของการเพ่ิมขีดความสามารถขององคกร อันจะ

นำมาซึ่งความยั่งยืนของบริษัทฯในระยะยาว 
 

เปาหมาย :  ดำเนินการตามโครงการฯ ไมนอยกวารอยละ 80 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. จัดทำโครงการความรวมมือกับกองทัพเรือดานการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมศักยภาพ

อุตสาหกรรมอูตอเรือ 

2. ดำเนินการตามโครงการฯ 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  100,000 บาท 
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  โครงการรวมมือกับกองทัพเรือในการพัฒนาอุตสาหกรรมอูเรือ 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

จัดทำโครงการความรวมมือกับกองทัพเรือดานการวิจัย

และพัฒนาเพ่ิมศักยภาพอุตสาหกรรมอูตอเรือ 

 

ดำเนินการตามโครงการฯ 

 

ติดตามและสรปุผล 

30 

 

 

60 

 

10 

 

กองธุรกิจ

และ

การตลาด 

ต.ค.-ธ.ค.62 

 

 

ม.ค.-ก.ย.63 
 

 

ทุกไตรมาส 
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แผนกการตลาด 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  โครงการมีสวนรวมสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยที ่เกี ่ยวเนื ่องรวมกับ

หนวยงานท่ีเก่ียวของและภาคสวนอ่ืนในการพัฒนางานตามบทบาท 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางนวัตกรรมและการใชเทคโนโลยี /จัดทำโครงการวิจัยและพัฒนา

เพ่ือใหเกิดนวัตกรรมใหม โดยความรวมมือระหวาง บอท. กับหนวยงานอ่ืน 

 

ปจจัยเส่ียง :  การมีสวนรวมสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยที่เกี่ยวเนื่องรวมกับหนวยงานท่ี

เก่ียวของและภาคสวนอ่ืนในการพัฒนางานตามบทบาท 
 

หลักการและเหตุผล :  การวิจัยและนวัตกรรมเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหสามารถกาวขามขอจำกัด

ทั้งดาน ขีดความสามารถ และรายไดขององคกร เพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน

เพื่อใหองคกรมีความแข็งแกรงทางการเงินเพื ่อความยั่งยืนในระยะยาว สอดคลองกับ

เปาหมายของยุทธศาสตรชาติ 20 ปและเปาหมายไทยแลนด 4.0 
 

วัตถุประสงค :   เพ่ือใชการวิจัยและนวัตกรรม เปนสวนหน่ึงของการเพ่ิมขีดความสามารถขององคกร อันจะ

นำมาซึ่งความยั่งยืนของบริษัทฯในระยะยาว 
 

เปาหมาย :  ดำเนินการตามโครงการฯ ไมนอยกวารอยละ 80 
 

แนวทางดำเนินการ :  1.แตงตั้งคณะทำงานวิจัยเพ่ือพัฒนาธุรกิจ 

2.คนหาหัวขอ/ประเด็นความตองการในการทำวิจัย  

3.จัดทำแผน/ขออนุมตัิแผนงานวิจยั  

4.ดำเนินการตามแผน  

5.สรุป/รายงานผล 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  100,000 บาท 



                                                                                                      

                                                        แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563 (ฉบบัทบทวน) 

37 

ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  โครงการมีสวนรวมสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยท่ีเก่ียวเน่ืองรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของและภาคสวนอ่ืนในการพัฒนางานตามบทบาท 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

แตงตั้งคณะทำงานวิจัยเพ่ือพัฒนาธุรกิจ 

 

คนหาหัวขอ/ประเด็นความตองการในการทำวิจัย  

 

จัดทำแผน/ขออนุมัติแผนงานวิจยั  

 

ดำเนินการตามแผน  

 

สรุป/รายงานความกาวหนา 

10 

 

30 

 

20 

 

30 

 

10 

 

 

 

กองธุรกิจ

และ

การตลาด 

ต.ค.62 

 

พ.ย.-ธ.ค.62 
 

ม.ค.63 

 

ม.ค.-ก.ย.63 

 

มี.ค.63 

และ  

ก.ย.63 
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แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  พัฒนาระบบการทำงานใหมีประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม    

มาชวยในการปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

(โครงการตรวจสอบการใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางนวัตกรรม และการใชเทคโนโลยี/ 

ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานอินเตอรเน็ตความเร็วสูงของ บอท. (%) 

 

ปจจัยเส่ียง :  การตรวจสอบการใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารจัดการ มีความจำเปนที่จะตองทราบถึงสถานะการดำเนินงาน ของบริษัทฯ          

ในหลาย ๆ มุมมอง ซึ่ง ผูบริหารในแตละองคกรก็จะมีความตองการ หรือใหความสำคัญ

ของขอมูลที่แตกตางกัน ออกไป  เชน สถานะการเงิน, กระบวนการดำเนินงาน (Business 

Process), ปจจัยความเสี่ยง (Risk Management) เปนตน 
 

วัตถุประสงค :   เพื่อเปนเครื่องมือ ตรวจสอบและติดตามสถานะ การดำเนินงานของบริษัทฯ และ รวมถึง

ผลการดำเนินงานทางดานการเงินดวย   
 

เปาหมาย : 
 

เพ่ือใหลดความเสี่ยงจากการใช Software ท่ีไมถูกตองการรรักษาความปลอดภัยขอมูลและ

การใชงานอุปกรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท      
 

แนวทางดำเนินการ :  1. จัดทำแผนการตรวจสอบการใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทแยกตาม

หนวยงาน ประจำป 

2. ทำหนังสือแจงการตรวจสอบการใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทแยกตาม

หนวยงาน 

3. ตรวจสอบและรายงานสรุปการตรวจสอบการใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ

บริษัทแยกตามหนวยงาน   
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  25,000 บาท 
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อโครงการ :  ตรวจสอบการใชงานดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

ลำดับ 

งาน 

                 ปงบประมาณ  2563                                                                                            

   กิจกรรม 

น้ำ 

หนัก 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดทำแผนการตรวจสอบการใชงานดานเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษัทแยกตาม

หนวยงาน ประจำป 

10             

2 ทำหนังสือแจงการตรวจสอบการใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทแยกตาม

หนวยงาน 

10             

3 ตรวจสอบและรายงานสรุปการตรวจสอบการใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท

แยกตามหนวยงาน   

70             

4 ประเมินผลและรายงานการดำเนินการ 10             
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แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  พัฒนาระบบการทำงานใหมีประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม     

มาชวยในการปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

(โครงการระบบงานสนับสนุนการบริหารจัดการสารสนเทศ) 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางนวัตกรรมและการใชเทคโนโลยี/ความกาวหนาของระบบชวยการ

ตัดสินใจ เพ่ือสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการผลิต (%) 

 

ปจจัยเส่ียง :  ระบบงานสนับสนุนการบริหารจัดการสารสนเทศ 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารจัดการ มีความจำเปนที่จะตองทราบถึงสถานะการดำเนินงาน ของบริษัทฯ     

ในหลาย ๆ มุมมอง ซึ่ง ผูบริหารในแตละองคกรก็จะมีความตองการ เชน การควบคุมการ

ดำเนินงานหรือกระบวนการดำเนินงาน (Business Process), ปจจัยความเสี ่ยง (Risk 

Management) เปนตน 
 

วัตถุประสงค :   เพื่อเปนเครื่องมือ ตรวจสอบและติดตามสถานะ การดำเนินงานของภารกิจหลักบริษัทฯ 

และ รวมถึงผลการดำเนินงานทางดานการเงินดวย   
 

เปาหมาย : 
 

เพื ่อใหคณะกรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ สามารถทราบถึงขั ้นตอนและ

สถานะการดำเนินงานของบริษัทฯ ไดโดยงาย ดวยการใชขอมูลเชิงรูปภาพ และเปนขอมูล 

ปจจบัุนมากข้ึน      
 

แนวทางดำเนินการ :  1. รวบรวม ความตองการของผูบริหารบริษัทฯ  

2. พัฒนาตอยอดเพ่ือแสดงปจจัยท่ีสำคัญและผูบริหารใหความสำคัญเพ่ือแสดงระบบ  

    Dashboard 

3. พัฒนาปรับปรุงการเช่ือมโยงขอมูลจากระบบงาน ERP ท้ังในสวนของ MRP และ HRM  
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  25,000 บาท 
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือโครงการ :  ระบบงานสนับสนุนการบริหารจัดการสารสนเทศ 

 

ลำดับ 

งาน 

          ปงบประมาณ 2563                                    

  กิจกรรม 

น้ำ 

หนัก 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กำหนดใหมีการนำเสนอตัวอยาง Dashboard ซึ่งมีการนำไปใชจริง

หนวยงานอ่ืน ๆ แกคณะกรรมการ/ผูบริหาร 

60             

2 ดำเนินการพัฒนาปรับปรุงรปูแบบ Dashboard ตามตัวแปรท่ี ผูบรหิารให

ความสำคญัไว 

20             

3 ดำเนินการพัฒนาปรับปรุง และ เช่ือมตอขอมูลรวมถึงการวิเคราะหและ

กลั่นกรองขอมูลใหมีความถูกตองและรวดเร็วยิ่งข้ึน 

15             

4 ประเมินผลและรายงานการดำเนินการ 5             

 รวม 100             
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แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  พัฒนาระบบการทำงานใหมีประสทิธิภาพ โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมา

ชวยในการปรับปรุงระบบบริหารจดัการภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

(โครงการอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางนวัตกรรมและการใชเทคโนโลยี/จัดทำแผนการพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลท่ีสนับสนุนระบบการเรียนรูและพัฒนาของบุคลากร 

 

ปจจัยเส่ียง :  การอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 

หลักการและเหตุผล :  การสนับสนุนงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความจำเปนตอองคกรเพ่ือใหองคกรได

มีการสรางเสริมความรูความสามารถพนักงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากข้ึนโดยจดั

ใหพนักงานอบรมท้ังภายในและภายนอก 
 

วัตถุประสงค :   เพื่อพัฒนาตอยอดระบบสนับสนุนงานสารสนเทศดานการบริหารงานบุคคล และยกระดับ

งานดานการตลาดขององคกรจากระบบเดิม (Manual) ไปสูระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได

อยางมีประสิทธิภาพ และใหถูกตองตามแนวทางการบริหารจัดการสารสนเทศ ของ

คณะกรรมการควบคุมภาครัฐ 
 

เปาหมาย : 
 

พัฒนาระบบงานสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ที ่สามารถ พัฒนาและ

ปรับแตง กระบวนการทำงานของบริษัทฯ ได เพ่ือใชเปนเครื่องมือ ชวยในการบริหารอยาง

มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. จัดทำแผนการอบรมการใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทแยกตาม

หนวยงาน ประจำป 

2. ทำหนังสือขออบรมการใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทแยกตามหนวยงาน 

3. รายงานสรุปการอบรมการใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทแยกตาม

หนวยงาน   
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  50,000 บาท 

 

 



                                                                                                      

                                                           แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563 (ฉบบัทบทวน) 

43 

 

ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อโครงการ :  อบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ลำดับ 

งาน 

                        ปงบประมาณ 2563     

       กิจกรรม 

น้ำ 

หนัก 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดทำแผนการตรวจสอบการใชงานดานเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษัท

แยกตามหนวยงาน ประจำป 

10             

2 ทำหนังสือแจงการตรวจสอบการใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ

บริษัทแยกตามหนวยงาน 

10             

3 ตรวจสอบและรายงานสรุปการตรวจสอบการใชงานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศของบริษัทแยกตามหนวยงาน   

70             

4 ประเมินผลและรายงานการดำเนินการ 10             

 รวม 100             

 



                                                                                                      

                                                           แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563 (ฉบบัทบทวน) 

44 

กองธุรกิจและการตลาด 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  1.แผนปฏิบัติการดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 ระบบธรรมาภิบาล ความโปรงใสและมีคณุธรรม /  การแสดงความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 

ปจจัยเส่ียง :  การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 

หลักการและเหตุผล :  ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมหรือซีเอสอาร หรือ CSR  หมายถึง การดำเนิน

กิจกรรมภายในและภายนอกองคกรที่คำนึงถึงผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมท้ังสังคม

ใกลและสังคมไกลในอันที่จะทำใหสามารถอยูรวมกันไดอยางเปนปกติสุข การดำเนินงาน

ดาน CSR มี 2 ดาน คือ (1) ดานการคืนกำไรใหแกสังคมดวยการทำกิจกรรมเพื่อสังคมใน

รูปแบบตางๆ เชน การบริจาคเงิน หรือสิ่งของตางๆ เรียกวา CSR-after-process และ   

(2) การดำเนินกิจกรรม CSR ที่ครอบคลุมทั้งระบบขององคกรเริ ่มจากบุคลากรภายใน

องคกรทำหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางมีความรับผิดชอบ ไมปลอยปละละเลย หรือจงใจ

ทำใหองคกร สังคมและสิ่งแวดลอม ไดรับความเดือดรอนเสียหายจากการไมปฏิบัติงานตาม

หนาท่ี หรือทำงานน้ันอยางขาดความรับผิดชอบ เรียกวา  CSR-in-process    
 

วัตถุประสงค :   1. เพ่ือสรางการยอมรับ ความนาเช่ือถือ ใหเกิดข้ึนกับผูมีสวนไดสวนเสียในสังคมภายใน 

    และภายนอกองคกร   

2. เพ่ือสรางมาตรฐานดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ของ บอท.  

3. เพ่ือจัดทำแนวทางการปฏิบัติ แนวทางการจัดทำรายงาน แนวทางการทบทวน สอบทาน 

    ตามมาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ของ บอท. 
 

เปาหมาย :  1. การดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจของ บอท. มีความนาเช่ือถือและไดรับการยอมรับจากผูม ี

   สวนไดสวนเสียในสังคมภายในและภายนอกองคกร 

2. การดำเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ บอท. ไดมาตรฐาน 

3. แผนแมบทดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ของ บอท. สามารถนำไปสูการ 

   ปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
 

แนวทางดำเนินการ :  1.วิเคราะหกิจกรรมดาน CSR  

2.กำหนดกิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ และงบประมาณ 

3.จัดทำ Gantt Chart  

4.ดำเนินการตามแผนกิจกรรม 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  130,000 บาท 
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  แผนปฏิบัติการดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

2 

3 

 

4 

5 

6 

 

โครงการทำบุญบริษัทและรวมกิจกรรมทางพระพุทธ 

ศาสนา 

ระบบรับเร่ืองรองเรียน 

โครงการสรางความสัมพันธที่ดีระหวาง บอท. และชุมชน 

รอบขาง 

โครงการอาสาพัฒนาชุมชนภายนอก 

โครงการปรับปรุงภูมิทัศนภายในและภายนอก บอท. 

การติดตามและรายงานผลตอ คกก.บอท. 

20 

 

 10 

20 

  

20 

20 

10 

 

 

 

 

 

กองธุรกิจและ

การตลาด 

 

100,000 

 

0 

50,000 

 

50,000 

30,000 

0  

  

 

เม.ย.63 

 

ตลอดป 

1 คร้ัง 

 

1 คร้ัง 

1 คร้ัง 

ทุกไตรมาส 

            

 รวม 100  130,000              
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กองปฏิบัติการ 

ผูบริหาร : 

1. เรือตรี ประคอง หึกขุนทด ผูอำนวยการกองปฏิบัติการ 

2. เรือเอก ศุภวิทย ทิพยเลิศ  ปฏิบัติหนาท่ีหัวหนาแผนกโรงงาน 

3. เรือเอก นิรันดร แยมเกษร ปฏิบัติหนาท่ีหัวหนาแผนกการอู  

4. พันจาเอก สถาพร แกวประเสริฐ หัวหนาหนวยงานกำกับการซอมสราง  
 

หนาท่ีความรับผิดชอบ :  

การสรางและซอมเรือ สวนประกอบของเครื่องจักร เครื่องกล เครื่องอุตสาหกรรมและเครื่องมือทุก

ชนิด รวมท้ังบริการเก่ียวกับการอูและการโยธา 

ในปงบประมาณ 2563 ไดจัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมาย 

ดังนี้ 

ลำดับ 
ยุทธศาสตร/แนวทางการดำเนินการ/

ตัวชี้วัด/ปจจัยเสี่ยง 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 

งบลงทุน รายจาย 

1 
ยุทธศาสตรท่ี 1 ทบทวนบทบาท บอท. /

แผนปฏิบัติการจดัการความรูและนวัตกรรม  

ทบทวนแผนปฏิบัติ

การจัดการความรูและ

นวัตกรรม 

 0 

2 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาธุรกิจ/ 

1. การจางท่ีปรึกษาโครงการฯ 

2. ดำเนินการขออนุมัตโิครงการ 

โครงการสรางอูเรือ

แหงใหม 

0 300,000 

3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / 

ศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน OHSAS 

มาตรฐานสากล 

OHSAS 

0 25,000 

4 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / 

ศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน OHSAS 

ซอมบำรุงอุปกรณและ

เครื่องมือ 

0 512,819 

5 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / 

ศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน OHSAS 

การอบรมกองปปฎิบัติ

การ 

0 10,000 

รวม 0 847,819 
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กองปฏิบัติการ 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  ทบทวนแผนปฏิบัติการจัดการความรูและนวัตกรรม 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 ทบทวนบทบาท บอท. /แผนปฏิบัติการจดัการความรูและนวัตกรรม 

 

ปจจัยเส่ียง :  การดำเนินทบทวนแผนปฏิบัติการจัดการความรูและนวัตกรรม 
 

หลักการและเหตุผล :  แผนปฏิบัติการจัดการความรูและนวัตกรรม มีความเชื่อมโยงสอดคลอง บูรณาการกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายของรัฐวิสาหกิจ ผานการ

วิเคราะหปจจัยนำเขา/ขอมูลสำคัญทั้งหมด กฎหมาย/ กฎระเบียบ ที่เกี่ยวของ และ

ปจจัยภายในและภายนอกอ่ืนๆ 

 

วัตถุประสงค :   1. เพื ่อใหการจัดทำแผนปฏิบัติการจัดการความรู และนวัตกรรม ดำเนินการผาน      

การมีสวนรวมของบุคลากรุกหนวยงาน อยางนอยตองจัดใหมีการ Hearing ในภาพรวม

ของแผน 

2. เพื่อใหแผนปฏิบัติการจัดการความรูและนวัตกรรม มีความเชื่อมโยงสอดคลอง และ

บูรณาการกับ แนวทางการกำกับดูแลของรัฐวิสาหกิจ (Corporate Governance) 

ระบบงาน และกระบวนการทำงาน (Operation) ของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งแผนที่สำคัญ

ระดับองคกรอื่นๆ เชน แผนปฏิบัติการมุงเนนลูกคาและผูมีสวนไดเสีย แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล ฯลฯ 

3. เพื่อใหมีกระบวนการสรางความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร และแนวทาง

การติดตามและปรับปรุงแผนปฏิบัติการจัดการความรูและนวัตกรรม 

4. เพ่ือใหการสื่อสารแผนปฏิบัติการจัดการความรูและนวัตกรรม แก ผูบริหาร บุคลากร 

มีความรับรูและเขาใจ 
 

เปาหมาย :  จัดทำแผนปฏิบัติการจัดการความรูและนวัตกรรมแลวเสร็จภายในปบัญชี 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                      

                                                           แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563 (ฉบบัทบทวน) 

48 

แนวทางดำเนินการ :  1. ทบทวนแผนปฏิบัติการจัดการความรู และนวัตกรรม ใหมีความสอดคลองกับ

วิสัยทัศน  พันธกิจ และยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

1.1 ทบทวนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการจัดการความรูและนวัตกรรม เพ่ือหาแนว

ทางการปรับปรุงการดำเนินงาน 

1.2 พิจารณาระบบงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรมที่สำคัญจำเปนที่ตอง

ดำเนินการ เพ่ือใหสอดคลอมกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

2. จัดทำแผนปฏิบัติการจัดการความรูและนวัตกรรม  

2.1 นำขอมูลท่ีไดจากการพิจารณาทบทวนในขอ 1.1 และ 1.2 มาจัดทำแผนปฏิบัติการ

จัดการความรูและนวัตกรรม โดยการจัดกลุมยุทธศาสตรออกเปนดานตาง ๆ เพื่อให

ครอบคลุมกับการบริหารงานทรัพยากรบุคคลในภาพรวม 

2.2 กำหนดแนวทางในการดำเนินการตามยุทธศาสตร และคาเปาหมาย 

2.3 จัดทำแผนผังควบคุมงาน (Gantt Chart) กำหนดระยะเวลางบประมาณ โดย

พิจารณาลำดับการดำเนินงานตามความสำคัญเรงดวนตามแผนยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

3. เสนอคณะอนุกรรมการจัดการความรูและนวัตกรรม พิจารณาใหความเห็นชอบ 

4 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  0 บาท 
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 ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  ทบทวนแผนปฏิบัติการจัดการความรูและนวัตกรรม 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 
 

2 

3 

 

4 

 

ทบทวนแผนปฏิบัติการจัดการความรูและนวัตกรรม 

ใหมีความสอดคลองกับวิสยัทัศน พันธกิจ และ

ยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

จัดทำแผนปฏิบัติการจัดการความรูและนวัตกรรม 

เสนอคณะอนุกรรมการจัดการความรูและนวัตกรรม 

พิจารณาใหความเห็นชอบ 

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมตั ิ

25 

 

 

25 

25 

 

25 

 

กอง

ปฏิบัติการ 

ต.ค.-ธ.ค.62 

 

 

ม.ค.-มี.ค.63 

เม.ย.-พ.ค.63 

 
ก.ค.-ก.ย.63 

            

  100               
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กองปฏิบัติการ 
 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  โครงการสรางอูเรือแหงใหม 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาธุรกิจ/ 

1. การจางท่ีปรึกษาโครงการฯ 

2. ดำเนินการขออนุมัตโิครงการตาม พรบ.การจดัซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ.2560 
 

ปจจัยเส่ียง :  การดำเนินตามโครงการสรางอูเรือแหงใหมบริเวณชายทะเล 
 

หลักการและเหตุผล :  บอท. ไดมีการประชุมรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการจัดเตรียมสิ่งอำนวยและพัฒนาขีด

ความสามารถของกรมอูทหารเรือเพื่อรองรับการซอมบำรุงเรือดำน้ำ ในหลายโอกาสเพ่ือ

รวบรวมขอมูลจากสวนที่เกี ่ยวของทั้งหมด และสามารถนำมากำหนดเปนแนวทางและ

แผนงานที่สามารถดำเนินการได โดยในการประชุม คคก.บอท. วาระพิเศษครั้งที่ 1/2562 

เมื่อวันท่ี 28 สิงหาคม 2562 มีมติเห็นชอบในหลักการให บอท. ดำเนินกิจการอูเรือแหงใหม

บริเวณพื้นที่ดานทิศเหนือภายใน อรม.อร.โดยเปนระบบยกเรือ และระบบเลื่อนเรือพรอม

แครรองรับ และในการประชุม คกก.บอท. ครั้งท่ี 9/2562 เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2562 มีมติ

เห็นชอบแผนการดำเนินงานโครงการสรางอูเรือแหงใหม 
 

วัตถุประสงค :   1. เพื่อศึกษาความเปนไปไดของโครงการฯ วิเคราะหความเปนไปไดดานการเงินและ
ไมใชการเงิน  การวิเคราะหความเสี่ยง รวมถึงการกำหนดรูปแบบทางธุรกิจ (Business 
Model) บนพื้นท่ีอูเรือแหงใหมบริเวณชายทะเล ที่สะทอนจุดแข็งของผลิตภัณฑและ
บริการ ความตองการของตลาดและกลุมลูกคาเปาหมาย ชองทางการขาย กระบวนการ
ในการดำเนินงาน ทรัพยากรที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจ (เชน เครื่องจักร อุปกรณ 
พนักงาน เปนตน) การระบุคูคา/พันธมิตรทางธุรกิจ และโครงสรางรายไดคาใชจาย  
2. เพื่อวางแผนดวยสถานการณ (Scenario planning) วาหากไมไดรับเงินลงทุนจากคาเชา
ที่ดินโครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวาเชิงพาณิชยมาใชลงทุนในโครงการสรางอูเรือแหงใหม
บริเวณชายทะเล บอท. จะมีวิธีในการหาเงินทุนจากแหลงเงินทุนใดมาทดแทน เพื่อให
สามารถดำเนินโครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิงพาณิชยใหเปนไปตามแผนได   
3. เพ่ือวางแผนอัตรากำลังเพ่ือรองรับโครงการสรางอูเรือแหงใหมบริเวณชายทะเล  
4. เพื ่อวางแผนงานโครงการสร างอู  เร ือแห งใหมบร ิเวณชายทะเล (Action Plan) 
ประกอบดวย 1. วัตถุประสงค 2. เปาหมาย 3. ขั้นตอนการดำเนินงาน 4. ระยะเวลา 5. 
งบประมาณ 6. ผูรับผิดชอบ 7. ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ 

 

เปาหมาย :  บอท. สามารถดำเนินงานตามแผนโครงการสรางอู เร ือแหงใหมบริเวณชายทะเล 

ประจำป 2563 ไดรอยละ 100 แผนงาน/กิจกรรมที่กำหนด และผลการดำเนินงาน         

ตามตัวชี้วัดเปนไปตามเปาหมายทุกตัวชี้วัด และจัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงาน

ตามแผนฯ เสนอคณะกรรมการเห็นชอบภายในปบัญชี 2563 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. กำหนด TOR จางศึกษาความเปนไปไดของโครงการฯ 

2. ดำเนินการศึกษาความเปนไปไดของโครงการฯ 
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3. เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  ใหความเห็นชอบโครงการฯ 

4. เสนอกองทัพเรือ  ใหความเห็นชอบโครงการฯ 

5. เสนอกระทรวงกลาโหมอนุมัตโิครงการฯ 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  300,000 บาท 
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  โครงการสรางอูเรือแหงใหม 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 

 

ดำเนินการจางศึกษาความเปนไปไดของโครงการฯ 

ดำเนินการศึกษาความเปนไปไดของโครงการฯ 

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ใหความเห็นชอบ 

เสนอกองทัพเรือใหความเห็นชอบโครงการฯ 

เสนอกระทรวงกลาโหมอนุมัตโิครงการฯ 

เสนอ สคร. เพ่ือรับทราบโครงการฯ 

 

5 

30 

20 

10 

10 

10 

 

กอง

ปฏิบัติการ 

ต.ค.-ธ.ค. 

ธ.ค.-ม.ค 

เม.ย. 

พ.ค.-มิ.ย. 

ก.ค.-ส.ค. 

ก.ย. 

 

            

  100               
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 กองปฏิบัติการ 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  มาตรฐานสากล OHSAS 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / ศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน OHSAS 

 

ปจจัยเส่ียง :   มาตรฐานสากล OHSAS 
 

หลักการและเหตุผล :  มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย: มอก.18001 มีเปาหมายเพ่ือลด

และควบคุมความเสี่ยงอันตรายของพนักงานและผูที่เกี่ยว ของ การเพิ่มประสิทธภาพการ

ดำเนินงานของธุรกิจใหเกิดความปลอดภัยและสงเสริมภาพ พจนดานความรับผิดชอบของ

องคกรที ่มีตอพนักงานและสังคม  มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย BS OHSAS 18001 กำหนดขึ้นโดยอางอิง BS 8800 มาตรฐานของประเทศตาง ๆ 

และมาตรฐานระบบ OHSMS ของหนวยรับรองตาง ๆ มาตรฐาน มอก. 18001 และ BS OHSAS 

18001 ไดกำหนดขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของผูเกี่ยวของ เพื่อใหเกิดระบบการตรวจ

ประเมินและการรับรองความสอดคลองของระบบการจัดการ อาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย นอกจากนี้ ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก. 18001 และ 

BS OHSAS 18001 ยังไดรับการพัฒนาใหมีความสอดคลองกับ ISO 9001 และ ISO 14001 

เพ่ือใหสามารถบูรณาการเปนระบบการจัดการเดียวกัน 
 

วัตถุประสงค :   1. เพ่ือชวยใหมีโครงสรางดานการบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

2. เพ่ือสรางและรักษาความมุงมั่นดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

3. เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นสูความเปนเลิศดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

4. เพ่ือใหโครงสรางองคกร มีบทบาทและความรับผิดชอบ ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

ท่ีกำหนดไวอยางชัดเจน 

5. เพ่ือใหบริษัทฯ มีวัฒนธรรมการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

6. เพ่ือกำจัดหรือลดความเสี่ยงในการทำงานใหกับพนักงาน 

8. เพ่ือใหบริษัทฯ มีความนาเช่ือถือ และการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 

9. เพ่ือกอใหเกิดการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ลดตนทุน 
 

เปาหมาย :  ศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน OHSAS 
 

แนวทางดำเนินการ :  อบรม/ศึกษาดูงาน หลักสูตรตามมาตรฐาน OHSAS  
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 
 

งบประมาณ : รายจาย  25,000 บาท 
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  มาตรฐานสากล OHSAS 
 

ลำดับ 

 

                                  ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำ 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

2 

3 

4 

อบรม/ศึกษาดูงาน หลักสูตรตามมาตรฐาน 

OHSAS 

การรักษาความสะอาดบรเิวณริมแมน้ำเจาพระยา 

การปรับปรุงภูมิทัศนพ้ืนท่ีกองปฏบัิติการ 

การบริหารจัดการพลังงาน 

50 

 

20 

20 

10 

 

 

 

 

 

 

กองปฏิบัติการ  ต.ค.62-  

ก.ย.63 

50,000 

 

20,000 

10,000 

5,000 

            

รวม 25,000 (งบประมาณรายจาย)  
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กองปฏิบัติการ 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  ซอมบำรุงอุปกรณและเครื่องมือ 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / ศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน OHSAS 

 

ปจจัยเส่ียง :   ซอมบำรุงอุปกรณและเครื่องมือ 
 

หลักการและเหตุผล :  การดำเนินงานของกองปฏิบัติการเกี่ยวของกับตัวชี้วัดดานระบบการจัดการความรูภายใน

องคกร การควบคุมภายใน และการปฏิบัติงานตามระบบ ISO 
 

วัตถุประสงค :   1.เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

2.เพ่ือลดตนทุนการดำเนินงาน 

3.เพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจของลูกคา 

4.เพ่ือจัดทำ Knowledge Management ไวสำหรับการปฏิบัติงานของกองปฎิบัติการ 
 

เปาหมาย :  สามารถดำเนินกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ครบถวน และตรวจสอบได 
 

แนวทางดำเนินการ :  1.วิเคราะหงาน/กิจกรรม ผูรับผดิชอบ ระยะเวลาและงบประมาณ 

2.จัดทำ Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มตน-สิ้นสุด 

3.ดำเนินงานตามแผน Gantt Chart  

4.ติดตามผลและปรับปรุงตามกระบวนการ PDCA 

5.ประเมินผล 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 
 

 

งบประมาณ : รายจาย  512,819 บาท 
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ลำดับ 

 

                                  ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำ 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา

(วัน) 

งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 แผนงานซอมบำรุงเคร่ืองจักร/อุปกรณ 

2.1 ปมน้ำอูแหง หมายเลข 2 

2.2  ซอมมอเตอรขับเครื่องอัดลม หมายเลข 1 

2.3 เครื่องอัดลมสำหรับพนทราย หมายเลข 1 

และ 2 

2.4 เปลี่ยนสลิงประตูอู หมายเลข 1 

2.5 เปลี่ยนสลิงประตูอู หมายเลข 2 

2.6 รถเครนตีนตะขาบ 25 ตัน 

2.7 รถโฟลคลิฟท เบอร 6 

2.8 รถโฟลคลิฟท เบอร 7 

2.9 รถ Manitou 

2.10 เครื่องปรับอากาศ 

2.11 เปลี่ยนทอน้ำจายประปาใหกับเรือ 

2.12  ซอมบำรุงปมน้ำตางๆ (ปมน้ำคลอง/ปมน้ำ

ชวย/ปมน้ำประปา ฯลฯ) 

2.13 ซอมแซมอาคาร/สิ่งปลูกสราง 

2.14  ซอมบำรุงตูจายกระแสไฟฟารอบบริเวณอู

แหง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

 

หน.โรงงาน 

 

หน.โรงงาน 

 

90 วัน 

90 วัน 

360 วัน 

 

90 วัน 

90 วัน 

360 วัน 

360 วัน 

300 วัน 

300 วัน 

360 วัน 

90 วัน 

360 วัน 

 

270 วัน 

 

300 วัน 
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ลำดับ 

 

                                  ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำ 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา

(วัน) 

งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 แผนงานซอมบำรุงเคร่ืองจกัร/อุปกรณ 

2.15 จัดหาหมอนไม ขนาด ตางๆ 

2.16 จัดหาไมค้ำ ขนาด 12/14/16/18 ฟุต 

2.17 จัดหาสายสูบน้ำขนาด 1 1/2 น้ิว ใชเติมน้ำ

ใหเรือและลางอู 

2.18 จัดหาเชือกผูกเรือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

หน.โรงงาน 

 

หน.โรงงาน 

 

 

150 วัน 

150 วัน 

90 วัน 

 

90 วัน 
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กองปฏิบัติการ 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  การอบรมกองปฎิบัติการ 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / ศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน OHSAS 

 

ปจจัยเส่ียง :  การอบรมกองปฎิบัติการ 
 

หลักการและเหตุผล :  การดำเนินงานของกองปฏิบัติการเกี่ยวของกับตัวชี้วัดดานระบบการจัดการความรูภายใน

องคกร การควบคุมภายใน และการปฏิบัติงานตามระบบ ISO 
 

วัตถุประสงค :   1.เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

2.เพ่ือลดตนทุนการดำเนินงาน 

3.เพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจของลูกคา 

4.เพ่ือจัดทำ Knowledge Management ไวสำหรับการปฏิบัติงานของกองปฎิบัติการ 
 

เปาหมาย :  สามารถดำเนินกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ครบถวน และตรวจสอบได 
 

แนวทางดำเนินการ :  1.วิเคราะหงาน/กิจกรรม ผูรับผดิชอบ ระยะเวลาและงบประมาณ 

2.จัดทำ Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มตน-สิ้นสุด 

3.ดำเนินงานตามแผน Gantt Chart  

4.ติดตามผลและปรับปรุงตามกระบวนการ PDCA 

5.ประเมินผล 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 
 

 

งบประมาณ : รายจาย  10,000 บาท 
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การอบรมกองปฎิบัติการ 
 

ลำดับ 

 

                                  ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำ 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

2 

 

 

 

 

 

 

3 

จัดทำแผนการฝกอบรมกองปฏิบัตกิาร ประจำป 

และเสนอกรรมการผูจัดการพิจารณาอนุมัต ิ

ดำเนินการตามแผนการฝกอบรมกองปฏิบัติการ 

ประจำป ดังน้ี 

2.1 การหาศูนยเพลาใบจักร 

2.2 การซอมบำรุงเครื่องปรับอากาศ 

2.3 การเดินเครื่องและซอมบำรุงปมเครื่องสูบน้ำ        

อูแหงหมายเลข 1 และ 2 

2.4 ระบบ Hydraulic และ Power pack 

ประเมินผลและรายงานการดำเนินการ 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองปฏิบัติการ  ต.ค.62- 

ก.ย.63 

20,000             

รวม 10,000 (งบประมาณรายจาย)  

  

 

59



                                                           แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563 (ฉบบัทบทวน) 

60 

แผนกความปลอดภัย 

ผูบริหาร : 

1. นายอนุสรณ วิมาณบรรพต รักษาการแทนหัวหนาแผนกความปลอดภัย  

2. นายธนวรรธน พรหมทา  จป.ปฏิบัติการ 1  ปฏิบัติหนาท่ี เปน จป.วิชาชีพ 

3. นายสกล  พลอยแกว  จป.ปฏิบัติการ 2 ปฏิบัติหนาท่ี เปน จป.เทคนิค 

4. นายสุพัฒ ภูดวง  จป.ปฏิบัติการ 2 ปฏิบัติหนาท่ี เปน จป.เทคนิค 

5. นางสาวพัชรา คงคำ  ลูกจางสัญญาฯ ปฏิบัติหนาท่ี เปน จนท.ธุรการ  
 

หนาท่ีความรับผิดชอบ : 

มีหนาที่เกี ่ยวกับตรวจสอบ เสนอแนะ และกำกับดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ เก่ียวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม 

ในปงบประมาณ 2563 ไดจัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมาย 

ดังนี้ 

ลำดับ ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

คุณภาพงาน / ศึกษากระบวนการ

ผานมาตรฐานในการบริหารการ

จัดการดานความปลอดภยั อาชี

วอนามัยและสิ่งแวดลอมในการ

ทำงาน พ.ศ.2549 และ 2553 

 

ศึกษามาตรฐานในการบริหารการจัดการดาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม

ในการทำงาน พ.ศ.2549 และ 2553 

0 20,000 

2 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

คุณภาพงาน / ศึกษา ทบทวน 

ปรับปรุง กฎระเบียบ ขอบังคับ 

คำสั่ง ดานความปลอดภัย สวัสดิ

ภาพ อาชีว อนามัยและ

สิ่งแวดลอม (Safety Security 

Health and Environment) 

ทบทวนปร ั บปร ุ ง ด  า นคว ามปลอดภั ย             

อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน 

  

 



                                                           แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563 (ฉบบัทบทวน) 

61 

3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

คุณภาพงาน / การกำหนด

มาตรฐานดานความปลอดภัย 

สวัสดภิาพ อาชีวอนามัย และ   

การสรางสภาพแวดลอมท่ีดี      

ในการทำงาน 

มาตรฐานดานความปลอดภัย สว ัสด ิภาพ        

อาชีวอนามัย และการสรางสภาพแวดลอมที่ดี

ในการทำงาน 

  

4 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

คุณภาพงาน / จดักิจกรรมสราง

ความรู ความเขาใจ เก่ียวกับความ

ปลอดภัยและการสราง

สภาพแวดลอมท่ีดีในการทำงาน 

จัดกิจกรรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 20,000 

5 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

คุณภาพงาน/ศึกษากระบวนการ

ผานมาตรฐานในการบริหารการ

จัดการดานความปลอดภยั อาชี

วอนามัยและสิ่งแวดลอมในการ

ทำงาน พ.ศ.2549 และ 2553 

ประเมินคารบอนฟุตพริ้นทขององคกร 

(Organization Carbon Footprint) 

0 1,000 

6 ย ุทธศาสตร ท ี ่  3  การพ ัฒนา

คุณภาพงาน /  ศึกษากระบวนการ

ผานมาตรฐานในการบริหารการ

จัดการดานความปลอดภัย อาชี

วอนามัยและสิ่งแวดลอมในการ

ทำงาน พ.ศ.2549 และ 2553 

โครงการลดคารบอนฟุตพริ้นทขององคกรจาก

ผลการประเมินคารบอนฟุต   พริ ้นทในป 

2562*   

0  

รวม 0 41,000  
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แผนกความปลอดภัย 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  ศึกษามาตรฐานในการบริหารการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมใน

การทำงาน พ.ศ.2549 และ 2553 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาคุณภาพงาน /  ศึกษากระบวนการผานมาตรฐานในการบริหาร

การจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทำงาน พ.ศ.2549 และ 

2553 
 

ปจจัยเส่ียง :  มาตรฐานในการบริหารการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการ

ทำงาน 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารจัดการงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน

จำเปนตองมีแผนปฏิบัติการกำหนดกิจกรรม ผู ร ับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการและ

ทรัพยากรเพื่อใหงานดานความปลอดภัยขององคกรเปนไปดวยความเรียบรอย ตรงตาม

มาตรฐานสากล 
 

วัตถุประสงค :   1.เพ่ือระบุจุดตรวจสอบสำหรับการปฏิบัติงานประจำแผนกความปลอดภัย 

2.เพื ่อระบุเป าหมายการพัฒนาองคความร ู ด านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอม 

3.เพ่ือระบุกิจกรรมสงเสริมความปลอดภัยในปงบประมาณ 2563 
 

เปาหมาย :  1.การปฏิบัติงานของแผนกเปนไปดวยความเรียบรอยตามจุดตรวจสอบ 

2.บุคลากรกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาองคความรูตามแผนกิจกรรม 

3.ดำเนินกิจกรรมสงเสริมความปลอดภัยไดครบถวนตามขอกำหนดพ้ืนฐาน 
 

แนวทางดำเนินการ :  1.วิเคราะหกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับดานความปลอดภยั อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม 

2.ระบุกิจกรรม กลุมเปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ  

3.จัดทำ Gantt Chart เผยแพรแผนกิจกรรม 

4.ดำเนินการตามแผน ประเมินผล เพ่ือพัฒนาในปงบประมาณถัดไป 
 

ระยะเวลา :  9 เดือน (1 มกราคม 2563 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  20,000 บาท 
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ: อบรม/ศึกษามาตรฐานในการบริหารการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทำงาน พ.ศ.2549 และ 2553 

 

ลำดับ 
                              ปงบประมาณ 2563 

        งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก 
ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

2 

3 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะหกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับดานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม 

ระบุกิจกรรม กลุมเปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 

จัดทำ Gantt Chart เผยแพรแผนกิจกรรม 

การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

หลักสตูร : ความปลอดภัยฯ สำหรบั:พนักงานใหม, 

พนักงานท่ัวไป และพนักงานท่ีเปลี่ยนงานใหม 

หลักสตูร : ความปลอดภัยในการใชอุปกรณคุมครอง

ความปลอดภัยสวนบุคคล (PPE) 

หลักสตูร : จป.บริหาร (Safety Mgr.) 

หลักสตูร : จป.หัวหนางาน (Safety Supervisor) 

หลักสตูร : คณะกรรมการความปลอดภัยฯ (Safety 

Committee) 

หลักสตูร : การซอมดับเพลิงและการซอมอพยพหนีไฟ 

หลักสตูร :  ไฟฟาเบ้ืองตน และตรวจรับรองความ

ปลอดภัยระบบไฟฟาโรงงานประจำป 

10 

 

5 

5 

 

10 

 

10 

 

10 

10 

10 

 

10 

10 

 

 

 

 

 

  แผนก

ความ

ปลอดภัย 

 

 

 

 

ม.ค.63 

 

ม.ค.63 

ม.ค.63 

 

เม.ย.-พ.ค.63 

 

ม.ค.-มี.ค.63 

 

ม.ค.-มี.ค.63 

ม.ค.-มี.ค.63 

เม.ย.-พ.ค.63 

 

ก.ค.-ก.ย.63 

ก.ค.-ก.ย.63 
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ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 ดำเน ินการตามแผน ประเม ินผล เพ ื ่อพ ัฒนาใน

ปงบประมาณถัดไป 

10 แผนกความ

ปลอดภัย 

 

ก.ย..63 

 

            

  100               
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แผนกความปลอดภัย 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  มาตรฐานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และการสรางสภาพแวดลอมที่ดีใน

การทำงาน 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / การกำหนดมาตรฐานดานความปลอดภัย สวัสดภิาพ       

อาชีวอนามัย และการสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการทำงาน 

 

ปจจัยเส่ียง :  มาตรฐานในการบริหารการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการ

ทำงาน 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารจัดการงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน

จำเปนตองมีแผนปฏิบัติการกำหนดกิจกรรม ผู ร ับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการและ

ทรัพยากรเพื่อใหงานดานความปลอดภัยขององคกรเปนไปดวยความเรียบรอย ตรงตาม

มาตรฐานสากล 
 

วัตถุประสงค :   1. เพื ่อสำรวจมาตรฐานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และการสราง

สภาพแวดลอมท่ีดีในการทำงาน 

2. เพื่อศึกษา / คนควา การกำหนดมาตรฐานความปลอดภัยฯ จากสถาบันสงเสริมความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

3. เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภัยฯ ท่ีมีอยูเดิม ใหเปนปจจุบัน 

4. เพ่ือจัดทำมาตรฐานความปลอดภัยฯ ใหครบตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 

เปาหมาย :  มาตรฐานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และการสรางสภาพแวดลอมท่ีดีใน

การทำงาน 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. สำรวจมาตรฐานดานความปลอดภัย สว ัสด ิภาพ อาช ีวอนาม ัย และการสร าง

สภาพแวดลอมท่ีดีในการทำงาน  

2. ศึกษา / คนควา การกำหนดมาตรฐานความปลอดภัยฯ จากสถาบันสงเสริมความปลอดภยั 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  

3. ปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภัยฯ ท่ีมีอยูเดิม ใหเปนปจจุบัน 

4. จัดทำมาตรฐานความปลอดภัยฯ ใหครบตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย   
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ: มาตรฐานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และการสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการทำงาน 

 

ลำดับ 
                              ปงบประมาณ 2563 

        งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก 
ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

สำรวจมาตรฐานด านความปลอดภ ัย สว ัสด ิภาพ               

อาชีวอนามัย และการสรางสภาพแวดลอมที่ดีในการ

ทำงาน (เดิม) 

ศึกษาการกำหนดมาตรฐานความปลอดภยัฯ จากสถาบัน

สงเสริมความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทำงาน  

ปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภัยฯ ที่มีอยูเดิม ใหเปน

ปจจุบัน 

จัดทำมาตรฐานความปลอดภัยฯ ใหครบตามที่กฎหมาย

กำหนด 

20 

 

 

20 

 

 

30 

 

30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  แผนก

ความ

ปลอดภัย 

 

 

 

 

ต.ค.-ธ.ค.

62 

 

ม.ค.-มี.ค.63 

 

 

เม.ย.-มิ.ย.63 

 

ก.ค.-ส.ค.63 
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แผนกความปลอดภัย 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  กิจกรรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทำงาน 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / จัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ เก่ียวกับความ

ปลอดภัยและการสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการทำงาน 

 

ปจจัยเส่ียง :  มาตรฐานในการบริหารการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการ

ทำงาน 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารจัดการงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน

จำเปนตองมีแผนปฏิบัติการกำหนดกิจกรรม ผู ร ับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการและ

ทรัพยากรเพื่อใหงานดานความปลอดภัยขององคกรเปนไปดวยความเรียบรอย ตรงตาม

มาตรฐานสากล 
 

วัตถุประสงค :   เพ่ือจัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ เก่ียวกับความปลอดภยัและการสรางสภาพแวดลอม

ท่ีดีในการทำงาน 
 

เปาหมาย :  ผลการจัดกิจกรรมฯ 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. เสนอแผนการจัดกิจกรรม เชน การจัดนิทรรศการ / การบรรยายพิเศษ การสนทนาความ

ปลอดภัย / การประกวดคำขวัญความปลอดภยั / การประกวดภาพโปสเตอร / การเผยแพร

บทความในวารสาร /  การท ัศนศ ึกษาในสถานประกอบการอ ื ่ น  ฯลฯ เป นตน                               

ตอคณะกรรมการ คปอ. ใหความเห็นชอบ 

2. เสนออนุมัติการจัดกิจกรรม 

3. จัดกิจกรรม 

4. รายงานผลการจัดกิจกรรม 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  20,000 บาท 
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ: กิจกรรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทำงาน 

 

ลำดับ 
                              ปงบประมาณ 2563 

        งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

 

 

 

2 

3 

4 

 

 

 

เสนอการจัดกิจกรรม เชน การจัดนิทรรศการ / การ

บรรยายพิเศษ การสนทนาความปลอดภัย / การ

ประกวดคำขวัญความปลอดภัย / การประกวดภาพ

โปสเตอร / การเผยแพรบทความในวารสาร / การทัศน

ศึกษาในสถานประกอบการอ่ืน ฯลฯ เปนตน 

ตอคณะกรรมการ คปอ. ใหความเห็นชอบ 

เสนอ กก. ผจก. พิจารณาอนุมัติการจัดกิจกรรม 

จัดกิจกรรม 

รายงานผลการจัดกิจกรรม 

30 

 

 

 

 

 

10 

50 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

  แผนก

ความ

ปลอดภัย 

 

 

 

 

ต.ค.62 -

ธ.ค.62 

 

 

 

 

ม.ค.63 

ก.พ.-ส.ค.63 

ก.ย.63 
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แผนกความปลอดภัย 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  ประเมินคารบอนฟุตพริ้นทขององคกร (Organization Carbon Footprint)  
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน /  ศึกษากระบวนการผานมาตรฐานในการบริหารการ

จัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทำงาน พ.ศ.2549 และ 2553 

 

ปจจัยเส่ียง :  มาตรฐานในการบริหารการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการ

ทำงาน 
 

หลักการและเหตุผล :  การประเมินปริมาณกาซเรือนกระจกที่ถูกปลอยจากการดำเนินกิจกรรมขององคกรเปน

ฐานขอมูลสำคัญในการจัดทำแผนลดการปลอยกาซเรือนกระจกของ บอท.  
 

วัตถุประสงค :   เก็บขอมูลการปลอยกาซคารบอนของ บอท. ในปงบประมาณ 2563 
 

เปาหมาย :  มีฐานขอมูลในการจัดทำแผนลดการปลอยกาซคารบอนในปงบประมาณ 2564 
 

แนวทางดำเนินการ :  1.จัดทำและพัฒนาแบบประเมินคารบอนฟุตปริ้นท  

2.จัดเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

3.นำเสนอขอมูลในท่ีประชุมผูบริหารรายไตรมาส 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
 

งบประมาณ : รายจาย   1,000 บาท 
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ : ประเมินคารบอนฟุตพริ้นทขององคกร (Organization Carbon Footprint) 
 

ลำดับ 
                                  ปงบประมาณ 2563 

            งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

การเก็บขอมูลคารบอนฟุตพริ้นท กิจกรรมตางๆ ไดแก 

- การบำบัดน้ำเสีย-การเผาขยะ/ ฝงกลบ 

- การจัดการสิ่งปฏิกูล การใชกาซหุงตมทำอาหาร 

    - การใชน้ำมันเช้ือเพลิงโดยพาหนะขององคกร ฯลฯ 

   - การปลอย GHG ทางออม ไดแก การใชไฟฟา 

    - การปลอย GHG ทางออมอ่ืนๆ ไดแก การจาง  

      เอกชน/เทศบาล ดำเนินฝงกลบขยะท่ัวไป, การเผา 

      ขยะ, การเดินทางโดยเครื่องบิน, การใชน้ำประปา  

      ฯลฯ 
รวบรวม สถิต/ิขอมลู, สรุปและรายงานผลการดำเนิน-

การ 

80 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

แผนกความ

ปลอดภัย 

 

 

 

 

 

ทุกเดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุกไตรมาส 

            

 รวม 100 1,000              
 



 

                                                                    ทบทวนแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563
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หนวยงานความปลอดภัย 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  โครงการลดคารบอนฟุตพริ้นทขององคกรจากผลการประเมินคารบอนฟุตพริ้นทในป 2563 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน /  ศึกษากระบวนการผานมาตรฐานในการบริหารการ

จัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทำงาน พ.ศ.2549 และ 2553 

 

ปจจัยเส่ียง :  มาตรฐานในการบริหารการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการ

ทำงาน 
 

หลักการและเหตุผล :  การประเมินปริมาณกาซเรือนกระจกที่ถูกปลอยจากการดำเนินกิจกรรมขององคกรเปน

ฐานขอมูลสำคัญในการจัดทำแผนลดการปลอยกาซเรือนกระจกของ บอท. 
 

วัตถุประสงค :   เพ่ือจัดโครงการลดการปลอยกาซเรือนกระจกของ บอท. 
 

เปาหมาย :  ผลการจัดโครงการลดการปลอยกาซเรือนกระจกของ บอท. 
 

แนวทางดำเนินการ :  จัดโครงการลดการปลอยกาซเรือนกระจกของ บอท. 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
 

งบประมาณ : รายจาย   
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ : โครงการลดคารบอนฟุตพริ้นทขององคกรจากผลการประเมินคารบอนฟุตพริ้นทในป 2563   
 

ลำดับ 
                                  ปงบประมาณ 2563 

            งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก งบประมาณ ระยะเวลา 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

2 

3 

4 

จัดทำโครงการรลดคารบอนฟุตพริน้ทขององคกร 

ขออนุมัติโครงการ 

ดำเนินการโครงการ 

รายงานผลการดำเนินงาน 

 

20 

10 

60 

10 

 

แผนก          

ความ

ปลอดภัย 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

ต.ค.-ธ.ค.62 

ม.ค.63 

ก.พ.-ส.ค.63 

ก.ย.63 

            

 รวม 100               
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กองบริหารทรัพยากร 

ผูบริหาร : 

1. คุณฐิตาภรณ  ขลังธรรมเนียม ผูอำนวยการกองบรหิารทรัพยากร 

2. คุณวิรังรอง  ศิริสาคร  หัวหนาแผนกธุรการ 

3. คุณธนาพิพัฒน วุฒิวงศ  หัวหนาแผนกบริหารงานพัสดุ 

4. คุณดารกัญ  เตวรานนท หัวหนาแผนกทรัพยากรบุคคล  
 

หนาท่ีความรับผิดชอบ :  

มีหนาท่ีเก่ียวกับงานธุรการ งานสารบรรณ งานพัสดุและสินคา งานรักษาความปลอดภัย งานกำลังพล 

ตลอดจนกิจการอ่ืนท่ีเปนการอำนวยความสะดวกใหแกหนวยงานของบริษัทฯ และแกลูกคา และงานซ่ึงมิได

กำหนด 

ในปงบประมาณ 2563 ไดจัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมาย 

ดังนี้ 

ลำดับ ยุทธศาสตร/ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 

   งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 1. ทบทวนบทบาท 

บอท. /แผนยุทธศาสตรการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

โครงการพัฒนาระบบบริหารงาน

ทรัพยากรบุคคล (การทบทวน 

แ ผน ย ุ ท ธ ศ าสต ร  ก า รบ ร ิ ห า ร

ทรัพยากรบุคคล) 

0 0 

  1.1 การจัดทำแผนยุทธศาสตรการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  

  1.2 การจัดทำนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

  

  1.3 การจัดทำกฎบัตรคณะอน ุ

กรรมการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

  

  1.4 ดำเนินการประชาสัมพันธแผน

ยุทธศาสตรฯ/นโยบายฯ กฎบัตรฯ 
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ลำดับ ยุทธศาสตร/ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 

   งบลงทุน รายจาย 

2 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพ

งาน / การบริหารทุนมนุษย 

การบริหารทุนมนุษย  

2.1 ดานอัตรากำลัง 

0 0 

       2.1.1 กำหนดโครงสรางงาน

และกลุมของงาน (Job Family)       

      2.1.2 การจัดทำแผน

อัตรากำลังระยะสั้นและระยะยาว 

      2.1.3 การดำเนินการ

วิเคราะหอัตรากำลังท้ัง demand 

side และ supply side 

2.2 ดานสิทธิประโยชน 

     2.2.1 จัดทำแนวทางการ

พัฒนาผลตอบแทนและสิทธิ

ประโยชน 

     2.2.2 ศึกษา / ทบทวน /

ปรับปรุง / จัดทำขอบังคับท่ี

เก่ียวของกับแรงงานของการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

2.3 ดานระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

      2.3.1 ศึกษา / ปรับปรุง / 

จัดทำหลักเกณฑแนวทางในการ

ประเมินผล 

      2.3.2 จัดทำหลักเกณฑ/แนว 

ทางการวัดและประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน เชื่อมโยงกับการปรับ 

เลื่อนตำแหนง (Promotion) 
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ลำดับ ยุทธศาสตร/ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 

   งบลงทุน รายจาย 

3 ยุทธศาสตรที ่ 3 การพัฒนาคุณภาพ

งาน/การพัฒนาทุนมนุษย 

การพัฒนาทุนมนษุย 

3.1 ดานการเรียนรู 

0 800,000  

        3.1.1 จัดทำแผนพัฒนา

กลุมพนักงาน/พนักงาน

ภายนอกและลูกจาง 

(Temporary & Outsourcing 

Development) 

      3 . 1 . 2  จ ั ดทำแผนการ

พ ัฒนาเทคโนโลย ีด ิ จ ิท ั ล ท่ี

สนับสนุนระบบการเรียนรูและ

พัฒนาของบุคลากร 

  

4 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพ 

งาน : การยกระดับโครงสรางพ้ืนฐาน 

ตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการบริหารและ 

พัฒนาทุนมนุษย (HCM) 

การยกระดับโครงสรางพ้ืนฐาน 

ตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการ

บริหารและพัฒนาทุนมนุษย 

(HCM) / บทบาทของแผนก

ทรัพยากรบุคคลและการ

สนับสนุนจากผูบริหาร 

0 0 

       4.1.1 จัดทำแนวทางการ 

สราง/เขารวมเครือขาย 

ภายนอก เพ่ือแลกเปลี่ยนองค 

ความรูอยางตอเนื่อง 

     4.1.2 พนักงานแผนก 

ทรัพยากรบุคคลไดรับวุฒิ 

วิชาชีพ 

     4.1.3 การกำหนดแนวทาง 

/วิธีการในการสอบทานการ 

ดำเนินงานกระบวนการท่ีสำคัญ 

ดาน HR (HR Audit) 
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ลำดับ ยุทธศาสตร/ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 

   งบลงทุน รายจาย 

5 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน 

/ ปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับให

หนวยงานเปนมาตรฐานสากล มีความ

คลองตัว โปรงใส และสามารถ

ตรวจสอบได 

แผนงานปรับปรุงกฎระเบียบ

ขอบังคับ 

0 0 

  รวม 0 800,000  
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แผนกทรัพยากรบุคคล 
 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  โครงการพ ัฒนาระบบบร ิหารงานทร ัพยากรบ ุคคล (การจ ัดทำแผน

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรที ่ 1 ทบทวนบทบาท บอท. /การจัดทำแผนยุทธศาสตรการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563-2567 

 

 

ปจจัยเส่ียง : 

 การดำเน ินการจัดทำแผนยุทธศาสตร การบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลไม  เป นไป             

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

หลักการและเหตุผล :  แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความเชื่อมโยงสอดคลอง บูรณาการกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายของรัฐวิสาหกิจ ผานการ

วิเคราะหปจจัยนำเขา/ขอมูลสำคัญทั้งหมด กฎหมาย/ กฎระเบียบ ที่เกี่ยวของ และ

ปจจัยภายในและภายนอกอ่ืน ๆ 

 

วัตถุประสงค :   1. เพื ่อใหการจัดทำแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ดำเนินการผาน      

การมีส วนร วมของบุคลากรทุกหนวยงาน อยางนอยตองจ ัดให ม ีการ Hearing              

ในภาพรวมของแผน 

2. เพื่อใหแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบคุคล มีความเชือ่มโยงสอดคลอง และ

บูรณาการกับ แนวทางการกำกับดูแลของรัฐวิสาหกิจ (Corporate Governance) 

ระบบงาน และกระบวนการทำงาน (Operation) ของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งแผนที่สำคัญ

ระดับองคกรอ่ืนๆ เชน แผนปฏิบัติการดิจิทัล ฯลฯ 

3. เพื่อใหมีกระบวนการสรางความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร และแนวทาง

การติดตามและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. เพ่ือใหการสื่อสารแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล แก ผูบริหาร บุคลากร 

มีความรับรูและเขาใจ 
 

เปาหมาย :  การจัดทำแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563-2567 แลวเสร็จ
ภายในไตรมาสแรกของปบัญชี 2563 
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แนวทางดำเนินการ :  1. ทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลเดิม และจัดทำแผนยุทธศาสตร

การบริหารทรัพยากรบุคคล 2563 - 2567 ใหมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ 

และยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

1.1 ทบทวนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อหา

แนวทางการปรับปรุงการดำเนินงาน 

1.2 พิจารณาระบบงานดานทรัพยากรบุคคลที่สำคัญจำเปนที่ตองดำเนินการ เพื่อให

สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

2. กำหนดแนวทางในการดำเนินการตามยุทธศาสตร และคาเปาหมาย 

3. จัดทำแผนผังควบคุมงาน (Gantt Chart) กำหนดระยะเวลางบประมาณ โดย

พิจารณาลำดับการดำเนินงานตามความสำคัญเรงดวนตามแผนยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

4. เสนอคณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย พิจารณาใหความเห็นชอบ 

5. เสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  0 บาท 
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 ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล : การจดัทำแผนยทุธศาสตรการบรหิารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563-2567 

  

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ทบทวนแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล/

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและกฎบัตรการ

บริหารทรัพยากรบุคคลเดิม และจัดทำแผนยุทธศาสตร

การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563-2567 ใหมี

ความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร

ของ บอท. รวมทั ้งการจัดทำนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล และกฎบัตรการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

 

 

 

50 

 

 

แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

 

 

 

ต.ค.-ธ.ค.62 

            

2 เสนอ “ราง” แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร

บ ุ ค คล  /  น โ ยบาย  /  กฎบ ั ต ร  ต  อท ี ่ ป ร ะ ชุ ม

คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษยเพ ื ่อขอความ

เห็นชอบ 

 

20 

แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

 

ต.ค.-ธ.ค.62 

            

3 นำ “ราง”ทั้งหมดในขอ 2. ที่ผานความเห็นชอบเสนอ

ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติ 

15 แผนกทรัพยากร

บุคคล 

ต.ค.-ธ.ค.62             
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล : การจดัทำแผนยทุธศาสตรการบรหิารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563-2567 (ตอ) 

  

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 ประกาศใชแผนยุทธศาสตรฯ / นโยบาย / กฎบัตรฯ ท่ี

ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในเว็บไซด

บริษัทฯ 

15 แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

ธ.ค.62 -  

ม.ค.63 

            

  100               
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แผนกทรัพยากรบุคคล 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  การบริหารทุนมนุษย 
 

รองรับยุทธศาสตร/

ตัวช้ีวัด/ : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / ดานอัตรากำลัง  

 
 

ปจจัยเส่ียง :  ดานอัตรากำลัง 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารงานบุคคลในยุคเศรษฐกิจที่อยูในภาวะไมปกตินับวาเปนเรื่องที่ทาทายของ

ผูบริหารเปนอยางมาก ซึ่งโจทยท่ีผูบริหารจะตองตระหนักไวเสมอในยุควิกฤตเศรษฐกิจ

นั่นก็คือ จะทำอยางไรในการบริหารคาตอบแทนใหเหมาะสมกับความสามารถในการ

จายขององคกร ทั้งนี้พบวาความสามารถในการจายขององคกรสวนหนึ่งเปนผลมาจาก

การที่องคกรสามารถปรับตัวได โดยเฉพาะการปรับตัวในเรื่องของโครงสรางองคกร 

และการปรับเปลี่ยนระบบงานภายในใหเหมาะสมโดยเฉพาะระบบงานดานบุคลากร 

(Human Resources) องคกรหลายแหงเริ่มปรับตัวน่ันก็คือ การปรับโครงสรางองคกร 

(Re-structuring) และระบบงาน HR ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
 

วัตถุประสงค :  1. เพ่ือกำหนดโครงสรางงานและกลุมของงาน (Job Family) 

2. เพ่ือจัดทำแผนอัตรากำลังระยะสั้นและระยะยาว  

3. เพ่ือการวิเคราะหอัตรากำลังท้ัง Demand Side และ Supply Side การดำเนินการ

วิเคราะหอัตรากำลังท้ัง Demand Side และ Supply Side 
 
 

เปาหมาย :  กำหนดโครงสรางงานและกลุมของงาน (Job Family) และการวิเคราะหอัตรากำลังท่ี

จำเปนและมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรและภารกิจขององคการ 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. กำหนดโครงสรางงานและกลุมของงาน (Job Family) 

1.1 ศึกษา / ทบทวนโครงสรางงานและกลุมงานตามโครงสรางองคกรปจจุบัน  

1.2 ดำเนินการจัดทำกลุมงาน (Job Family) ที ่มีลักษณะงานคลายคลึงกันเขาไว

ดวยกัน โดยพิจารณาจากลักษณะงาน วัตถุประสงคของงาน ตลอดจนผลลัพธ/

ผลสัมฤทธ์ิของงานเปนเกณฑ 

2. การจัดทำแผนอัตรากำลังระยะสั้นและระยะยาว และการดำเนินการวิเคราะห

อัตรากำลังท้ัง Demand Side และ Supply Side การดำเนินการวิเคราะหอัตรากำลัง

ท้ัง Demand Side และ Supply Side 

2.1 สำรวจอัตรากำลังในปจจุบัน 

2.2 สำรวจความตองการอัตรากำลังของแตละหนวยงาน 

2.3 วิเคราะหอัตรากำลังที่จำเปนและมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรและภารกิจของ

องคการ 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานทุนมนุษยดานอัตรากำลัง 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กำหนดโครงสรางงานและกลุมของงาน (Job Family) 

1.1 ศึกษา / ทบทวนโครงสรางงานและกลุ มงานตาม

โครงสรางองคกรปจจุบัน  

1.2 ดำเนินการจัดทำกลุมงาน (Job Family) ที่มีลักษณะ

งานคลายคลึงกันเขาไวดวยกัน โดยพิจารณาจากลักษณะ

งาน วัตถุประสงคของงาน ตลอดจนผลลัพธ/ผลสัมฤทธ์ิ

ของงานเปนเกณฑ 

 

15 

 

25 

แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

 

 
ธ.ค.62-ก.พ.63 

 
 

ม.ค.- มี.ค.63 

 

            

2 การจัดทำแผนอัตรากำลังระยะสั้นและระยะยาวและการ

ดำเนินการวิเคราะหอัตรากำลังทั ้ง Demand side และ 

Supply side  

2.1 สำรวจอัตรากำลังในปจจุบัน 

2.2 สำรวจความตองการอัตรากำลังของแตละหนวยงาน 

2.3 วิเคราะหอัตรากำลังที่จำเปนและมีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรและภารกิจขององคการ 

 

 

 

10 

10 

40 

 

แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

 

เม.ย.-มิ.ย.63 

 

 
ธ.ค.62-ก..พ.63 

ม.ค.- มี.ค.63 

เม.ย.-ก.ย.63 

 

            

  100               

หมายเหต ุ               ระยะเวลาแลวเสร็จของแผนงาน/โครงการ 

                            ระยะเวลาการดำเนินกิจกรรมของแตละโครงการ
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แผนกทรัพยากรบุคคล 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  การบริหารทุนมนุษย : ดานผลตอบแทนและสิทธิประโยชน 
 

รองรับยุทธศาสตร/

ตัวช้ีวัด/ : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / ปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับโดยเฉพาะดาน

ทรัพยากรบุคคลใหเปนมาตรฐานสากล มีความคลองตัว โปรงใส และสามารถ

ตรวจสอบได 
 

ปจจัยเส่ียง :  ปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับ 
 

หลักการและเหตุผล :  เนื ่องจากระเบียบ ขอบังคับ ของ บอท. โดยเฉพาะดานทรัพยากรบุคคลบางฉบับ              

มีความลาสมัยไมเปนปจจุบัน และไมเปนไปตามพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ               

พ.ศ. 2543 และที่เกี่ยวของ ดังนั้น จึงเปนการสมควรที่จะปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ    

ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน 
 

วัตถุประสงค :  เพื่อใหการปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับโดยเฉพาะดานทรัพยากรบุคคลของลูกจางใน

รัฐวิสาหกิจใหเปนไปตามเปนไปตามพระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ พ.ศ.2543              

และท่ีเก่ียวของ 
 
 

เปาหมาย :  ดำเนินการปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับดานดานทรัพยากรบุคคลของลูกจางใน

รัฐวิสาหกิจทุกฉบับใหเปนปจจุบัน ภายในปงบประมาณ 2563 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. ศึกษากฎหมาย พรบ. ระเบียบ ขอบังคับ เก่ียวกับผลตอบแทนและสิทธิประโยชน

ของลูกจางรัฐวิสาหกิจท่ีตองไดรับ 

2.  ศึกษา / ทบทวน / ปรับปรุงขอบังคับการทำงานพนักงานและลกูจางฉบับเดิม 

3.  ดำเนินการแกไขขอบังคับการทำงานพนักงานและลูกจางใหเปนปจจุบัน โดยไมขัด

หรือแยงกับกฎหมาย และพระราชบัญญัติท่ีบังคับใขกับรัฐวิสาหกิจ 

4. เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการกิจการสมัพันธใหความเห็นชอบภายในเดือนกันยายน 

2563 

5. เสนอท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือทราบภายในเดือน

กันยายน 2563 

6. เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติ ภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๓ 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 บาท 

 

 

 



                                                       แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563 (ฉบับทบทวน) 

 

84 

ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การบริหารทุนมนุษย : ดานผลตอบแทนและสิทธิประโยชน 

 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ศึกษา / ทบทวน / ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ี

เก่ียวกับพนักงานและลูกจางในดานสวัสดิการและสิทธิ

ประโยชนทุกฉบับใหเปนปจจุบัน 

10 แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

ต.ค.-ธ.ค.

62 

            

2. ดำเนินการแกไข ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ี

เก่ียวกับพนักงานและลูกจางในดานสวัสดิการและสิทธิ

ประโยชนทุกฉบับใหเปนปจจุบัน 

50 แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

ม.ค.-มิ.ย.

63 

            

3. เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธใหความ

เห็นชอบ 

15 แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

ก.ค.-ก.ย.

63 

            

4. เสนอท่ีประชุมคณะอนุกรรมการทุนมนุษย เพ่ือทราบ 10 แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

ก.ค.-ก.ย.

63 

            

5. เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัต ิ 15 แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

ก.ค.-ก.ย.

63 

            

  100               
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แผนกทรัพยากรบุคคล 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  การบริหารทุนมนุษย : ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

รองรับยุทธศาสตร/

ตัวช้ีวัด/ : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

ปจจัยเส่ียง :  ระบบการประเมินผลการปฎิบัติงาน 
 

หลักการและเหตุผล :  45การประเมินผลการปฎิบัติงาน (Performance Appraisal : PA) ถือเปนเครื่องมือ

สำคัญขององคกรที่ชวยชี้วัดความสำเร็จได การประเมินนี้เปนวิธีการวัดผลทางการ

ปฎิบัติงานของพนกังานทั้งในเรื่องความสามารถในการทำงานไปจนถึงศักยภาพที่ชวย

ใหบริษัทประสบความสำเร็จไดดียิ่งขึ้น แลวการประเมินผลการปฏิบัติงานนี้ยังถือเปน

สวนหนึ่งของ การพัฒนาทางอาชีพ (Career Development) ที่สำคัญขององคกร

ดวย 
 

วัตถุประสงค :  การที่องคกรจะทราบวาพนักงานใดสมควรไดรับรางวัลตอบแทนในรูปของเงินเดือน  

สวัสดิการในขั้นสูงขึ้น  ตองอาศัยแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีความนาเชื่อถือ 

(reliability)  มีความสอดคลองตรงกับลักษณะของงาน (validity)  จึงจะทำใหทราบวา

พนักงานไดใชความรูความสามารถ  และทักษะชวยผลิตสินคาและบริการไดตามความ

ตองการของหนวยงานขององคกรหรือไม  ผลงานที่ไดคุมกับคาตอบแทนที่หนวยงาน

หรือองคกรจายใหหรือไม  ในอดีตเชื ่อวาการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนเรื ่อง

เฉพาะตัวของพนักงาน  ดังน้ันจึงเนนการประเมินผลการปฏิบัติงานในเรื่องคุณลักษณะ 

(traits)  ความบกพร อ งทางกาย  (deficiency)  และความสามารถ (ability)                        

ซึ่งบางครั้งไมเกี่ยวกับงาน  โดยมีความเชื่อวาคนที่มีการศึกษาดี  มีบุคลิกดี  หรือไม

พิการนาจะทำงานไดดีกวาคนท่ีมีคุณสมบัติตรงขาม   

 ปจจุบันแนวคิดน้ีไดเปลี่ยนแปลงไป  การทำงานจะใหความสำคัญกับผลงาน

ท่ีเกิดข้ึน  และยึดเปาหมายของงานเปนหลัก  ในอนาคตยิ่งมีความจำเปนอยางยิ่ง  การ

ประเมินผลการปฏบัิติงานตามแนวคิดสมัยใหมมีองคประกอบอยางนอย  3 ประการคอื  

เนนเรื่องผลลัพธในการปฏิบัติงาน (results oriented)  ยึดเปาหมายและวัตถุประสงค

ขององคกร (focus on goals or objectives)  และตองมีสวนรวมกับผูบังคับบัญชาใน

การกำหนด เป  าหมายงาน  (mutual goal setting between supervisor and 

employee)  ทั้งนี้เพราะเชื่อวาเมื่อพนักงานมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคของงานเพ่ือใชเปนเกณฑวัดความสำเร็จของการทำงานแลว  วิธีการเชนน้ี

จะทำใหพนักงานเกิดความพึงพอใจในงาน  และทำใหมีความกระตือรือรนที่จะทำให

งานบรรลุเปาหมาย  ชวยลดความสับสนในการทำงาน  เพราะพนักงานจะรูวาจะตอง

ปฏิบัติอยางไรจึงจะบรรลุเปาหมาย  
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เปาหมาย :  การปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังองคการและมีคูมือหลักเกณฑและ

วิธีการประเมินผลการปฎิบัติงานของพนักงานและลูกจาง บอท. เสนอ กก.ผจก. อนุมัติ 

ภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๓ 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. จัดทำหลักเกณฑ/แนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    1.1 ทบทวน / ปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏบัิติงานพนักงาน 

ลูกจาง ของ บอท. (เดิม) 
    1.2 ราง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    1.3 เสนอคณะผูบริหารบริษัทฯ พิจารณา 

    1.4  เสนอ กก.ผจก. พิจารณาอนุมัต ิ

 2. จัดทำหลักเกณฑ/แนวทางการวัดและประเมินผลการปฎิบัติงานเช่ือมโยงกับการ

ปรับเลื่อนตำแหนง (Promotion 
     2.1 ศึกษา คนควาหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ บอท. 

รัฐวิสาหกิจอ่ืน หนวยงานราชการท่ีเก่ียงของ บริษัทท่ีมีธุรกิจใกลเคยีงกัน 
     2.2 ราง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     2.3 เสนอคณะผูบริหารบริษัทฯ พิจารณา 

     2.4 เสนอ กก.ผจก. พิจารณาอนุมัต ิ
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การบริหารทุนมนุษย : ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดทำหลักเกณฑ/แนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1.1 ทบทวน / ปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานพนักงาน ลูกจาง ของ บอท. (เดิม) 
1.2 ราง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.3 เสนอคณะผูบริหารบริษัทฯ พิจารณา 

1.4  เสนอ กก.ผจก. พิจารณาอนุมัติ 

 

50 

15 

    35 

    25 

25 

 

แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

 
ธ.ค.62-มี.ค.63 

มี.ค.-มิ.ย.63 

พ.ค.-ส.ค.63 

ก.ย.63 

            

2. จัดทำหลักเกณฑ/แนวทางการวัดและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเชื่อมโยงกับการปรับเล่ือนตำแหนง (Promotion) 

2.1 ศึกษา คนควาหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของ บอท. รัฐวิสาหกิจอื่น หนวยงานราชการท่ีเกี่ยง
ของ บริษัทท่ีมีธุรกิจใกลเคียงกัน 
2.2 ราง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.3 เสนอคณะผูบริหารบริษัทฯ พิจารณา 

2.4 เสนอ กก.ผจก. พิจารณาอนุมัติ 

50 

 

15 

 

35 

25 

25 

 

แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

 

 

 

ธ.ค.62-มี.ค.63 

มี.ค.-มิ.ย.63 

พ.ค.-ส.ค.63 

ก.ย.63 

            

  100               
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แผนกทรัพยากรบุคคล 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  การพัฒนาทุนมนุษย : ดานการเรียนรูและพัฒนา 
   

รองรับยุทธศาสตร/

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / ดานการเรียนรูและพัฒนา 

   

ปจจัยเส่ียง :   การเรียนรูและพัฒนาเพ่ือนำมาปรับปรุงระบบการบริหาร 
   

หลักการและเหตุผล :  ทรัพยากรบุคคลนับเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคามากท่ีสุดขององคกร เน่ืองจากบุคลากรจะ

เปนผูผลักดันใหภารกิจตาง ๆ ของ บอท. สำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค ดังนั้นการ

สงเสริมใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคลองตามเปาหมายและ

ยุทธศาสตร ตลอดจนมีคุณลักษณะและทัศนคติที่ดี จะทำให  บอท. เจริญกาวหนา 

และเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง นอกจากน้ียังเปนการเตรียมความพรอมของบุคลากร 

ใหสามารถรองรับและเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและ

อนาคตดวย แผนกทรัพยากรบุคคลจึงเห็นสมควรกำหนดแนวทางในการพัฒนา

บุคลากรใหสอดคลองและสนับสนุนเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร บอท. 
   

วัตถุประสงค :  1) เพื ่อพัฒนาบุคลากรในทุกระดับใหม ีความรู และสมรรถนะสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงทางยุทธศาสตร การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และการบริหารสาย

อาชีพ (Career Management) 

2) เพื ่อใหบุคลากรไดร ับการพัฒนา เพื ่อยกระดับมาตรฐานฝมือแรงงานในการ

ปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมอูเรือ 
   

เปาหมาย :  บุคลากรทุกคนของบริษัทฯ ไดร ับการพัฒนาสมรรถนะในการทำงานใหม ีความ

เหมาะสมสอดคลองกับงานและความรับผิดชอบของตำแหนง สามารถทำงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ตอบสนองตอเปาหมายขององคกร 
 

แนวทางดำเนินการ :  1) สำรวจความตองการในการฝกอบรม (Training Need) 

2) จัดทำแผนพัฒนา/ฝกอบรม 

3) เสนอคณะผูบริหารบริษัทฯ พิจารณา 

4) เสนอกรรมการผูจัดการอนุมัติ 
   

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
 

งบประมาณ : งบลงทุน  0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย  800,000.- บาท 
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การพัฒนาทุนมนุษย : ดานการเรียนรูและพัฒนา 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

งาน/กิจกรรม 

น้ำ 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 การฝกอบรมประจำป (50) แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

 

             

1 สำรวจความตองการในการฝกอบรมพัฒนา 10 2 เดือน             

2 วางแผนการฝกอบรมพัฒนา 

2.1 สรุปรวบรวมหลักสูตรของแตละหนวยงานท่ีผาน

ความเห็นชอบจากหัวหนาหนวยงาน 

2.2 วิเคราะหความจำเปนในการฝกอบรมพัฒนา 

2.3 จัดทำแผนผังควบคุมงาน (Gantt chart) กำหนด

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบหลักสูตรและงบประมาณ 

2.4 เสนอขออนุมัตผิูมีอำนาจตามลำดับการบังคับบัญชา 

10 

 

 

 

 

2 เดือน 

 

 

 

 

            

3 ดำเนินการตามแผนฝกอบรมและพัฒนา 

3.1 จัดฝกอบรมภายใน (In-house training) 

3.2 สงพนักงานฝกอบรมภายนอก (Public training) 

20 12 เดือน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 ติดตามและประเมินผลการฝกอบรมและพัฒนา 

4.1 ประเมิน / วิเคราะห เก็บรวบรวมประวัติผูเขารับ                                                                                   

การฝกอบรม 

10 

 

 

4 ครั้ง 

(ทุกไตรมาส) 

            

50 
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ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

งาน/กิจกรรม 

น้ำ 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4.2 สรุป รวบรวมจำนวนพนักงาน จำนวนช่ัวโมง และ

รายจายการฝกอบรมภายใน (In-house training) 

และฝกอบรมภายนอก (Public training) 

 

 

 

 

 

 การฝกอบรมพนักงานรายบุคคล (50) แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

             

1 ทบทวนสมรรถนะในการทำงาน (Competency) ของ

พนักงานเปนรายตำแหนง และทำการประเมิน 

Competency Gap 

10 3 เดือน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 จัดทำแผนพัฒนารายบุคคคล (IDP) 

2.1 กำหนดสมรรถนะท่ีมีความจำเปนในการพัฒนาเปน

รายตำแหนง โดยพิจารณาจาก Competency Gap 

2.2 กำหนดเปนแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) โดยเริม่

ดำเนินการจัดทำในหนวยงานปฏบัิติการหลักเปน

ลำดับแรก 

2.3 จัดทำแผนผังควบคุมงาน (Gantt chart) กำหนด

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบหลักสูตรและงบประมาณ 

2.4 เสนอขออนุมัตผิูมีอำนาจตามลำดับการบังคับบัญชา 

10 

 

 

 

 

4 เดือน             

3 ดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล 20 12 เดือน   
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ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

งาน/กิจกรรม 

น้ำ 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.1 พนักงานสามารถเลือกวิธีการในการพัฒนาตนเองได

อยางเหมาะสม 

3.2 หัวหนางานสามารถใชวิธีการพัฒนาบุคลากรดวย

วิธีการ OJT 

3.3 พนักงานขออนุมัติเขาฝกอบรมตามแผนฝกอบรม

ประจำป/แผนพัฒนารายบุคคล 

4 ติดตามและสรปุผลการพัฒนาตนเองของพนักงาน

รายบุคคล 

10 

 

4 ครั้ง   
(ทุกไตรมาส) 
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แผนกทรัพยากรบุคคล 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  การพัฒนาทุนมนุษย : ดานการเรียนรูและพัฒนา (การจัดทำแผนการพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลท่ีสนับสนุนระบบการเรียนรูและพัฒนาของบุคลากร) 
   

รองรับยุทธศาสตร/

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / ดานการเรียนรูและพัฒนา 

   

ปจจัยเส่ียง :   การเรียนรูและพัฒนาเพ่ือนำมาจัดทำระบบการเรียนรูและพัฒนาของบุคลากร 
   

หลักการและเหตุผล :  ปจจุบันโลกไดเขาสูยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลที่เทคโนโลยีดิจิทัลไมไดเปน

เพียง เครื่องมือสนับสนุนการทำงานเฉกเชนท่ีผานมาอีกตอไป หากแตจะหลอมรวมเขา

กับวิถีชีวิตของคนอยางแทจริง และสงผลใหเกิดการเปลี่ยนโครงสรางรูปแบบกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจ กระบวนการผลิต การคา การบริการและ กระบวนการทางสังคม รวมท้ัง

การปฏิสัมพันธระหวางบุคคลอยางสิ้นเชิง อิทธิพลของเทคโนโลยีดิจิทัลดังกลาว จึงเปน

ทั้งโอกาสและความทาทายของประเทศในการวางแนวทางการดำเนินการดวยการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัล มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อแกไขปญหาที่สั่งสมมานานและเพ่ิม

โอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เชน การกาวขามกับดักรายไดปานกลาง การ

พัฒนาขีดความสามารถของธุรกิจทั้งภาคเกษตรกรรม การผลิต และการบริการ การ

แสวงหาและใชโอกาสจากการรวมกลุมทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและอนุภูมิภาค 

การแกปญหาความเหลื่อมล้ำของสังคม การพัฒนาศักยภาพกำลังคนของประเทศ การ

บริหารจัดการสังคมสูงวัย การแกปญหาคอรรัปชัน เปนตน 
   

วัตถุประสงค :  1. เพ่ือใหองคการกำลังคนท่ีมีทักษะดานดิจิทัลท่ีเหมาะสม ท่ีจะเปนกลไก ขับเคลื่อนท่ี 

สำคัญ ในการปรับเปลี่ยนองคการเปนองคการดิจิทัล ท้ังน้ี เพ่ือการพัฒนาองคการ 

ไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 4.1 

2. บุคลากรขององคการสามารถปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง ของเทคโนโลยีมี 

ความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมท่ีคาดหวังในบริบทของการ 

ปรับเปลี่ยน เปนองคการดิจิทัล และสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใหเกิดประโยชน 

สูงสุด 
   

เปาหมาย :  องคการมีแผนการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนระบบการเรียนรูและพัฒนาของ

บุคลากร 
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แนวทางดำเนินการ :  1. สำรวจระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีใชในแผนกทรัพยากรบุคคล 

2. ประสานกับแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศในการนำระบบการเรียนรูและพัฒนาของ

บุคลากรมาใช 
3. เสนอคณะผูบริหารบริษัทฯ พิจารณา 

4. เสนอ กก.ผจก. พิจารณาอนุมตั ิ
   

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
 

งบประมาณ : งบลงทุน  0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การพัฒนาทุนมนุษย : ดานการเรียนรูและการพัฒนา (การจัดทำแผนการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสนับสนุนระบบการเรียนรูและการพัฒนาของบุคลากร) 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สำรวจระบบเทคโนโลยีดิจิทัลทีใชในแผนกทรัพยากรบุคคล 20  ม.ค.-มี.ค.             

2. ประสานกับแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศในการนำระบบ
การเรยีนรูและพัฒนาของบุคลากรมาใช 
 

20  เม.ย.-มิ.ย.             

3. เสนอคณะผูบริหารบริษัทฯ พิจารณา 
 

25  มิ.ย.-ส.ค.             

4. เสนอ กก.ผจก. พิจารณาอนุมัต ิ 35  ส.ค.-ก.ย.             

  100               
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แผนกทรัพยากรบุคคล 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  การยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 
 

รองรับยุทธศาสตร/

ตัวช้ีวัด/ : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / การสราง-เขารวมเครือขายภายนอกเพ่ือ

แลกเปลีย่นองคความรูอยางตอเน่ือง 
 

ปจจัยเส่ียง :  การสราง/เขารวมเครือขายภายนอก 
 

หลักการและเหตุผล :  เครือขาย (Network) คือ การเชื่อมโยงของกลุมของคนหรือกลุมองคกรท่ีสมัครใจ ที่จะ

แลกเปลี่ยนขาวสารรวมกัน หรือทำกิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสราง

ของคนในเครือขายดวยความเปนอิสระ เทาเทียมกันภายใตพื้นฐานของความเคารพ

สิทธิ เช่ือถือ เอ้ืออาทร ซึ่งกันและกัน 

ประเด็นสำคัญของนิยามขางตน คือ 

 ความสัมพันธตองเปนไปโดยสมัครใจ  

 กิจกรรมท่ีทำตองมีลักษณะเทาเทียมหรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน  

 การเปนสมาชิก ตองไมมีผลกระทบตอความเปนอิสระหรือความเปนตัวของ

ตัวเองของคนหรือองคกรน้ัน ๆ 

การเชื่อมโยงในลักษณะของเครือขาย จะตองพัฒนาไปสูระดับของการลงมือ

ทำกิจกรรมรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกันดวย ดังนั ้น เครือขายตองมีการ

จัดระบบใหกลุมบุคคลหรือองคกรที่เปนสมาชิกดำเนินกิจกรรมบางอยางรวมกัน เพ่ือ

นำไปสูจุดหมายที่เห็นพองตองกัน ซึ่งอาจเปนกิจกรรมเฉพาะกิจตามความจำเปน เมื่อ

ภารกิจบรรลุเปาหมายแลว เครือขายก็อาจยุบสลายไป แตถามีความจำเปนหรือมี

ภารกิจใหมอาจกลับมารวมตัวกันไดใหม หรือจะเปนเครือขายที่ดำเนินกิจกรรมอยาง

ตอเน่ืองระยะยาวก็ได 
 

วัตถุประสงค :  เพื่อจัดทำแนวทางการสราง / เขารวมเครือขายภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนองคความรู

อยางตอเน่ือง 
 
 

เปาหมาย :  ขอมูลที่ไดรับจากเครือขายภายนอก (รัฐวิสาหกิจ หรือ สวนราชการ หรือ เอกชน) 
อยางนอย 1 ขอมูล 

 

 

แนวทางดำเนินการ :  1.  ประชุมพนักงานแผนกทรัพยากรบุคคลช้ีแจงวัตถุประสงคของโครงการ 
2  กำหนดเปาหมายของเครือขายภายนอก 
3  กำหนดความตองการ / องคความรูท่ีตองการจากเครือขายภายนอก 
4  จัดทำหนังสือประสานขอขอมูลท่ีตองการจากเครือขายภายนอก 
 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย (การสราง/เขารวมเครือขายภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนองคความรูอยางตอเน่ือง) 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมพนักงานแผนกทรัพยากรบุคคลช้ีแจงวัตถุประสงค
ของโครงการ 

10  ต.ค.62-     

มี.ค.63 

            

2 กำหนดเปาหมายของเครือขายภายนอก 10  มี.ค.-เม.ย.

63 

            

3 กำหนดความตองการ / องคความรูท่ีตองการจากเครือขาย
ภายนอก 

15 แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

เม.ย.-พ.ค.

63 

            

4 จัดทำหนังสือประสานขอขอมลูท่ีตองการจากเครือขาย
ภายนอก 

15  พ.ค.-มิ.ย.

63 

            

5 ขอมูลท่ีไดรับจากเครือขายภายนอก (รัฐวิสาหกิจ หรือ 
สวนราชการ หรือ เอกชน) อยางนอย 1 ขอมูล 

50  ก.ค.-ก.ย.

63 

            

  100               
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แผนกทรัพยากรบุคคล 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  การยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 
 

รองรับยุทธศาสตร/

ตัวช้ีวัด/ : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / พนักงานแผนกทรัพยากรบุคคลไดรับคณุวุฒิ

ทางวิชาชีพ 
 

ปจจัยเส่ียง :  การสอบคุณวุฒิทางวิชาชีพ 
 

หลักการและเหตุผล :  วิชาชีพการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนหนึ่งในวิชาชีพที่มีความสำคัญเพิ่มมากข้ึน 

ตลอดหลายทศวรรษที่ผานมา มีบทบาทสำคัญที่ชวยใหองคกรปฏิบัติภารกิจบรรลุ

เปาหมาย ทั้งในฐานะที่ปรึกษาภายในที่ใหคำแนะนำแกผูบริหาร ในการบริหารจดัการ

ทรัพยากรที่สำคัญที่สุดขององคกร ชวยพัฒนาประสิทธิผลองคกร ทั้งในเชิงโครงสราง 

ระบบ และกระบวนการทำงาน ชวยสรางการเปลี่ยนแปลง และสรางความพรอมใน

การตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงขององคกร อำนวยความสะดวก และสงมอบงาน

บริการอ่ืนๆท่ีมีคุณคา และมีประสิทธิภาพใหกับองคกร ฯลฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขันใหกับองคกรในระยะยาว ซึ่งการที่จะเปนนักบริหารทรัพยากรบุคคลมือ

อาชีพไดนั้น นอกจากความรูความสามารถทางวิชาชีพแลว จะตองมีสมรรถนะอื่นๆ 

รวมถึงความสามารถในการประยุกตใชความรูท่ีมีอยูใหสอดคลองกับความตองการของ

องคกรได การพัฒนามาตรฐานอาชีพและระบบคุณวุฒิวิชาชีพนักบริหารทรัพยากร

บุคคล ที่ตอบสนองความตองการขององคกรตางๆ และผูประกอบการภาคธุรกิจ และ

อุตสาหกรรม และการพัฒนาเคร ื ่องม ือทดสอบมาตรฐานการปฏิบ ัต ิงานของ

ผูปฏิบัติงานในวิชาชีพน้ี รวมถึงการใหการรับรองคุณวุฒิวิชาชีพ (Accreditation) ของ

นักบริหารทรัพยากรบุคคล จะเปนเครื ่องมือสำคัญสำหรับผู บริหารองคการ ที ่จะ

ประเมินสมรรถนะบุคลากรเพื ่อการจางงาน เปนแนวทางในการพัฒนาความรู

ความสามารถของพนักงาน สรางความยอมรับในวิชาชีพ และบุคลากรในสายอาชีพ

บริหารทรัพยากรบุคคลวาจะมีสมรรถนะเพียงพอที่จะปฏิบัติภารกิจสำคัญ ชวยให

องคกรบรรลุเปาหมายได เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองและพัฒนานักบริหาร

ทรัพยากรบุคคลทั้งในปจจุบันและรุนใหม ใหมีความเปนมืออาชีพ เปนที่ยอมรับของ

ผูเกี่ยวของทุกฝาย และเปนแนวทางในการพัฒนาความรูความสามารถ เพื่อเติบโต

กาวหนาในอาชีพของตน ใชเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให

สอดคลองกับความตองการขององคกร หนวยงานตางๆ และนำไปสูการพัฒนาขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศในที่สุด ซึ่งเปนเจตนารมณและความมุงมั่น

ของสมาคมการจัดการงานบุคคลแหงประเทศไทย ในฐานะสถาบันวิชาชีพการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของประเทศไทย ที่จะพัฒนาวิชาชีพการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

ประเทศ และยกระดับใหมีมาตรฐานในระดับสากล สอดคลองกับความตองการของ

ภาครัฐและผูประกอบการภาคเอกชน และเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในประเทศไทย 
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วัตถุประสงค :  1) เพื ่อใหบุคลากรแผนกทรัพยากรบุคคลมีมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ           

การบริหารงานบุคคลท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการขององคการ มีความเปน

สากล  

2) เพ่ือสรางเครือขายและการมีสวนรวมของผูเก่ียวของในวิชาชีพ ในการจัดทำ พัฒนา 

และเผยแพรมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพและรองรับการปรับปรุงพัฒนาระบบให

ดีข้ึนในอนาคต 
 
 

เปาหมาย :  พนักงานแผนกทรัพยากรบุคคลไมนอยกวา 2 ใน 3 ไดใบรับรองคุณวุฒิ                  

(HR Certifications)  ช้ัน 3 ระดบัผูปฏิบัติงาน ภายในเดือนกันยายน 2563 

 

 

แนวทางดำเนินการ :  1 ประสานสถาบัน Thailand Human Resource Certification Institute เก่ียวกับ

การสอบคณุวุฒิวิชาชีพการบริหารงานบุคคล 

2 เสนอเรื่องตามลำดบัข้ันตอนในการสงพนักงานแผนกทรัพยากรบุคคลเขาสอบคุณวุฒิ

วิชาชีพการบริหารงานบุคคล 

3 เสนอ กก.ผจก. อนุมัต ิ
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย : (พนักงานแผนกทรัพยากรบุคคลไดรับคุณวุฒิทางวิชาชีพ) 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประสานสถาบัน Thailand Human Resource 

Certification Institute เก่ียวกับการสอบคณุวุฒิวิชาชีพ

การบริหารงานบุคคล 

10  ต.ค.62 –

มี.ค.63 

            

2 เสนอเร่ืองตามลำดับขั้นตอนในการสงพนักงานแผนกทรัพยากร

บุคคลเขาสอบคุณวุฒิวิชาชีพการบริหารงานบุคคล ชั้น 3 ในสาขาใด

สาขาหนึ่งดังนี้ 

1 สาขาการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

2 สาขาบริหารคาตอบแทน 

3 สาขาเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

      4     สาขาพนกังานสัมพันธ 

15  มี.ค.-พ.ค

63. 

            

3 เสนอ กก.ผจก. อนุมตั ิ 25 แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

เม.ย.-มิ.ย.

63 

            

4 พนักงานแผนกทรัพยากรบุคคลไมนอยกวา 2 ใน 3 ได

ใบรับรองคุณวุฒิ (HR Certifications)  ช้ัน 3 ระดับ

ผูปฏิบัติงาน 

50  เม.ย.-ก.ย.

63 

            

  100               
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แผนกทรัพยากรบุคคล 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  การยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 
 

รองรับยุทธศาสตร/

ตัวช้ีวัด/ : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / การกำหนดแนวทาง/วิธีการในการสอบทาน

การดำเนินการกระบวนการท่ีสำคญั ดาน HR (HR AUDIT) 
 

ปจจัยเส่ียง :  การดำเนินการกระบวนการท่ีสำคัญ ดาน HR (HR AUDIT) 
 

หลักการและเหตุผล :  ในอดีตยอนหลังไปราวสามทศวรรษ เขาใจกันวาการจัดการ องคการเปนการจัดการใน

สินทรัพยเกี ่ยวกับคน (men) วัสดุอุปกรณ (materials) และเครื ่องจักร (machines) แต

ปจจุบันตองมีการจัดการสินทรัพย ที่เพิ่มขึ้น เชน ลูกจาง (employees) คูคา (suppliers) 

เครื่องมือ (equipment) และขอมูลความรู (information) ฯลฯ จะเห็นวาปจจุบันการจัดการ 

งานขององคการมีความหลากหลายซับซอนมากขึ้น การที่จะปลอยให คนในฝาย HR ทำงาน

โดยขาดหลักประกันประสิทธิผลของงานหนาท่ี จะเปนการสุมเสี่ยงตอความลมเหลวของ

องคการ เน่ืองจากฝายงาน HR มีหนาท่ีพัฒนาพนักงานทุกคนขององคการ หากฝาย HR ไมมี

คุณภาพแลว ไมสามารถทำหนาที่ไดเทาที่มอบหมาย มองไมเห็นพันธกิจขององคการ อาจทำ

ใหองคการพัฒนาเติบโตไดไมเต็มที่ ในขณะที่ผู ประกอบการคาด หมายใหองคการเติบโต

ตอเนื ่อง ตามทันพัฒนาการของเทคโนโลยีและ ความตองการของลูกคา แตก็ทำไมได

เทาที่ควร โทษใครอื่นคงไมได ทุกคนจึงชี้นิ้วไปที่ฝายงาน HR วา ตองพัฒนาพนักงานของ

องคการ การจะทำใหองคการประสบผลสำเร็จไดตามที่ผูประกอบการคาด หมาย พนักงาน

ขององคการตองมีคุณภาพ เปนท่ียอมรับกันโดยไมมีขอ โตแยง จะทำไดอยางไร ? ใครจะเปน

ผูรับหนาที่ในการพัฒนาพนักงานของ องคการ คงหนีไมพนคนของฝายงาน HR ที่สำคัญคน 

HR ตองปรับเปลี ่ยน วิธีการและทัศนคติการทำงานของตนเองใหมีความสามารถในการ

ปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไปอยางรวดเร็วใหไดเสียกอนจึงจะมี คุณสมบัติในการ

พัฒนาพนักงานคนอื่น การจะทำเชนนั้นได คน HR ตอง มีความรูในเรื่องกิจการธุรกิจของ

องคการเปนอยางดี กลาวคือ ถาเปน องคการธุรกิจที่แสวงหากำไร คน HR ตองมีความรู

เกี่ยวกับธุรกิจการคา กรณีองคการของรัฐท่ีไมแสวงหากำไร คน HR ตองมีความรูในเรื่องของ 

การบริหารราชการแผนดินและความรูเกี่ยวกับกฎระเบียบของทางราชการ ถาเปนมูลนิธิ ตอง

มีความเขาใจวัตถุประสงคในการจัดต้ังมูลนิธิ ฯลฯ การ ท่ีคน HR มีคุณภาพท่ีเชี่ยวชาญหลาย

สาขาจะมีสวนสำคัญในการพัฒนา พนักงานขององคการใหมีความรูความเขาใจในบริบทธุรกิจ

การคาสมัย ใหม อีกเหตุผลหนึ่ง การลงทุนขยายกิจการธุรกิจจำเปนตองอาศัย ผูเชี่ยวชาญ

งาน HR รวมวางแผน ดังนั้น คน HR ตองมีความรูหลายสาขา เนื่องจากธุรกิจการคาในยุค

ปจจ ุบ ันมีการร วมทุนในลักษณะของการ ควบรวมกิจการกันมากขึ ้น (mergers and 

acquisitions) มีการขยาย กิจการลงทุนไปทั่วโลกที่เห็นวาจะสามารถใหผลตอบแทนไดดี 

(return on investment) มีขอความจริงประการหน่ึงท่ีธุรกิจการคาในยุคโลกาภิวัตนมี ความ

เช่ือมโยงเปนเครือขายท่ัวโลก การคาการขายจะมองเฉพาะตลาด ภายในไมไดอีกตอไป สภาพ

ธุรกิจการคาดังกลาว คน HR ตองมีความรูใน กิจการและความเปนไปของระเบียบการเงิน

และการคาของโลก การรู เฉพาะหนาท่ีงาน HR จะกลายเปนอุปสรรคในการจัดการองคการ 
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วัตถุประสงค :  เพื่อใหมีการกำหนดกระบวนการ หรือกฎระเบียบของแตละหนาที่ที ่แสดงถึงความ 

สัมพันธของแตละหนาที่ภายในฝาย HR และตางฝายงานขององคการ รวมทั้งมีการ

กำหนดผูรับผิดชอบในแตละหนาที่ เมื่อนำไปปฏิบัติจะตองมี การตรวจสอบวาเปนไป

ตามหนาท่ีท่ีกำหนดไวหรือไม  เพียงใด  และ ผลงานของการทำหนาท่ีเปนอยางไร 
 
 

เปาหมาย :  การปรับปรุง / แกไข กระบวนการดาน HR ไมนอยกวารอยละ 60  

 

แนวทางดำเนินการ :  1 สำรวจ และ ทบทวน สอบทานการดำเนินการกระบวนการตาง ๆ ดาน HR เชน การ

สรรหา / การประเมินผลการปฏิบัติงาน / การบรรจุ แตงตั้ง เลื่อนตำแหนง เลื่อนข้ัน

เงินเดือน ฯลฯ เปนตน 

2 ปรับปรุง แกไข กระบวนการตาง ๆ ท่ีลาสมัย และไมตอบสนองการทำงาน  

3 เสนอกระบวนการท่ีปรับปรุงแกไข ตามลำดับช้ัน 

4 เสนอ กก.ผจก. อนุมัต ิ
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย : (การกำหนดแนวทาง/วิธีการสอบทานการดำเนินการกระบวนการท่ีสำคัญ ดาน HR (HR Audit) 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 สำรวจ และ ทบทวน สอบทานการดำเนินการกระบวนการ

ตาง ๆ ดาน HR เชน การสรรหา / การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน / การบรรจุ แตงตั้ง เลือ่นตำแหนง เลื่อนข้ัน

เงินเดือน ฯลฯ เปนตน 

10  ต.ค.62 –

มี.ค.63 

            

2 ปรับปรุง แกไข กระบวนการตาง ๆ ท่ีลาสมัย และไม

ตอบสนองการทำงาน 

15  มี.ค.-พ.ค.

63 

            

3 เสนอกระบวนการท่ีปรับปรุงแกไข ตามลำดับช้ัน 

 

25 แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

เม.ย.-มิ.ย.

63 

            

4 เสนอ กก.ผจก. อนุมตั ิ 50  เม.ย.-ก.ย.

63 

            

  100               
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แผนกทรัพยากรบุคคล 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  การยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 
 

รองรับยุทธศาสตร/

ตัวช้ีวัด/ : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / แนวทางและการกำหนดบทบาทของ

ผูบริหารในแตละระดับมสีวนรวมในการสนับสนุนงานดาน HR 
 

ปจจัยเส่ียง :  การมีสวนรวมของผูบริหาร 
 

หลักการและเหตุผล :  ในบรรดาปจจัยทางการบริหาร 4 ประการ ไดแก มนุษย เงิน วัสดุอุปกรณ และการ

บริหารจัดการ มนุษยนับเปนทรัพยากรที ่มีคุณคาและสำคัญยิ ่ง เพราะมนุษยมี

สติปญญาที่สามารถใชทรัพยากรอื่น ๆ ไดแก เงิน วัสดุอุปกรณ เครื ่องจักร และ

กระบวนการจัดการในการทำงานใหไดผลงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

นอกจากนี้ มนุษยยังมีความคิดสรางสรรคและสามารถคิดคนนวัตกรรมใหม ซึ่งปจจัย

ทางการบริหารอื่น  ๆ ไมสามารถทำได  ดังนั้น การบริหารคนจำนวนมากที่มีความ

หลากหลายดานวิชาชีพ ดานทักษะและความสามารถ ใหสามารถใหบริการแกลูกคาได

อยางมีคุณภาพและเปนไปอยางตอเนื่อง จึงมีความสำคัญอยางมาก  ผูบริหารจึงควร

เรียนรูความหมายและความสำคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย เพื่อเปนพื้นฐานใน

การเรียนรูวิธีการจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีเหมาะสมตอไป 

   
 

วัตถุประสงค :  เพื่อใหผูบริหารมีความเขาใจงานดานทรัพยากรบุคคล ซึ่งหมายถึงความเขาใจตองการ

ของคนงาน การใหเกียรติ และการปฏิบัต ิต อกันเยี ่ยงมนุษย ตลอดจนการให

ความสำคัญกับสิทธิเสรีภาพ ความยุติธรรม ความปลอดภัย และคุณภาพชีวิตของ

คนงานดวย โดยเปาหมายการจัดการจะเนนที่การสรางคุณคาเพิ ่มขึ ้น โดยการใช

ศักยภาพของมนุษยที่จะทำใหองคการบรรลุวตัถุประสงค มีความมั่นคง มั่งคั่ง และอยู

รวมกันอยางสันติสุข ดังนั ้น การจัดการทรัพยากรมนุษยจึงเกี ่ยวของกับกิจกรรม 

โปรแกรมและนโยบายที่กวางขวางมากขึ้นกวาคำวา “การบริหารงานบุคคล” ซึ่งเปน

คำเดิมท่ีเคยใช 

 
 

เปาหมาย :  การมีแนวทางและบทบาทรวมของผูบริหารในการสนับสนุนงานดานทรัพยากรบุคคล

และการท่ีผูบริหารสูงสุดสัญจรครบทุกหนวยงาน 

 

 

แนวทางดำเนินการ :  1 ประชุมรวมกับหัวหนาหนวยงานทุกหนวยงาน เพ่ือกำหนดแนวทางและบทบาทของ

แตละหัวหนาหนวยงานในการมสีวนรวมในการสนับสนุนงานดาน HR 

2 โครงการผูบริหารสัญจรสำหรับ กก.ผจก. เพ่ือรับฟงปญหา ขอคดิเห็นจากพนักงาน 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย : แนวทางและการกำหนดบทบาทของผูบริหารในแตละระดับมีสวนรวมในการสนับสนุนงานดาน HR 

 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมรวมกับหัวหนาหนวยงานทุกหนวยงาน เพ่ือกำหนด

แนวทางและบทบาทของแตละหัวหนาหนวยงานในการมี

สวนรวมในการสนับสนุนงานดาน HR 

 

50 แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

ต.ค.62 –

ก.ย.63 

            

2 โครงการผูบริหารสญัจรสำหรับ กก.ผจก. เพ่ือรับฟงปญหา 

ขอคิดเห็นจากพนักงาน 

 

50 แผนก

ทรัพยากร

บุคคล 

ต.ค.62 –

ก.ย.63 

            

  100               
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แผนกบริหารงานพัสดุ 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  แผนงานปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับ 
 

รองรับยุทธศาสตร/

ตัวช้ีวัด/ : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / ปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับใหหนวยงาน

เปนมาตรฐานสากล มีความคลองตัว โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 
 

ปจจัยเส่ียง :  ปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับ 
 

หลักการและเหตุผล :  เนื่องจากระเบียบ ขอบังคับ ของ บอท. บางฉบับมีความลาสมัยไมเปนปจจุบัน ดังน้ัน 

จึงเปนการสมควรที่จะปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนิน

กิจการของ บอท. ใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบันและในอนาคต 
 

วัตถุประสงค :  เพื ่อใหการปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับใหหนวยงานเปนมาตรฐานสากล มีความ

คลองตัว โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 
 
 

เปาหมาย :  ดำเนินการปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ ไมนอยกวา 5 ฉบับ ภายในปงบประมาณ 2563 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. แตงตั้งคณะอนุกรรมการ/คณะทำงานปรับปรุงแกไขระเบียบบริษัทฯ  

2. คณะทำงานดำเนินการจัดทำรางการปรับรุงแกไขระเบียบฯ 

3. คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาปรับปรุงแกไขระเบียบฯ 

4. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติปรับปรุงแกไขระเบียบฯ 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับ 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผูรับ 

ผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

2 

3 

4 

 

แตงตั ้งคณะอนุกรรมการ/คณะทำงานปรับปรุงแกไข

ระเบียบบริษัทฯ  

คณะทำงานดำเนินการจัดทำรางการปรับรงุแกไขระเบียบฯ 

คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาปรับปรุงแกไขระเบียบฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติปรับปรุงแกไข

ระเบียบฯ 

5 

 

30 

40 

35 

 

 

แผนก

บริหาร 

งานพัสด ุ

พ.ย.62 

 

ธ.ค.62-ก.ย63. 

ธ.ค.62-ก.ย.63 

เม.ย.-ก.ย.63 

. 

            

  100               
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กองแผนงานการเงินและงบประมาณ 

ผูบริหาร : 

1. คุณชลาลัย  ดอกคำ  รก.ผูอำนวยการกองแผนงานการเงินและงบประมาณ 

2. คุณตุล  รอบรู  รก.หัวหนาแผนกแผนงานและงบประมาณ 
 

หนาท่ีความรับผิดชอบ :   

มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิเคราะหนโยบายและแผนงานการจัดทำแผนพัฒนาองคกร 

การประสานการจัดทำแผนปฏิบัติการ และคำของบประมาณประจำป แผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน งานการเงินและบัญชี และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

ในปงบประมาณ 2563 ไดจัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมาย 

ดังนี้ 

ลำดับ ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ งบประมาณ (บาท) 

งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 1 ทบทวนบทบาท 

บอท. / แผนวิสาหกิจ 

ทบทวนแผนวิสาหกิจ 0 0 

2 ยุทธศาสตรท่ี 1 ทบทวนบทบาท 

บอท. / แผนปฏิบัติการ และขอเสนอ

งบลงทุน 

ทบทวนแผนปฏิบัติการ และ

ขอเสนองบลงทุน 

0 0 

3 ยุทธศาสตรท่ี 1 ทบทวนบทบาท 

บอท. / แผนปฏิบัติการบรหิารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ทบทวนแผนปฏิบัติการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน 

0 40,000 

รวม 0 40,000 
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แผนกแผนงานและงบประมาณ 
 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  ทบทวนแผนวิสาหกิจ 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 ทบทวนบทบาท บอท. /แผนวิสาหกิจ 

 

ปจจัยเส่ียง :  การดำเนินทบทวนแผนวิสาหกิจ 
 

หลักการและเหตุผล :  1.รักษาขอดี/จุดแข็ง ของบริษัทฯ 

2.ปรับปรุงขอดอย ของระบบปจจบัุน 

3.ปรับปรุง เพ่ิมเติม ประเด็นของการจัดการสมยัใหม/Update ใหเปนปจจุบัน          

พรอมขอสงัเกต/ขอเสนอแนะท่ีไดรับ 
 

วัตถุประสงค :   เพื่อสงเสริมใหรัฐวิสาหกิจตอบสนองกับสภาพแวดลอมในการดำเนินภารกิจ/ธุรกิจ       

การแขงขัน ความตองการของผู  ใชบร ิการ และ บริบทที ่เปลี ่ยนแปลงไป เชน            

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล เปนตน รวมถึงนโยบายสาคัญ ไทยแลนด 4.0            

ที ่ตองการขับเคลื่อนประเทศดวยความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมทั้งหมดนี้ดวย          

การดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 
 

เปาหมาย :  จัดทำแผนวิสาหกิจแลวเสร็จภายในปบัญชี 2564 

 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาทบทวนแผนวิสาหกิจ ดังน้ี 

1.1 วิเคราะหสภาพแวดลอม  

1.2 วิเคราะหตำแหนงทางยุทธศาสตร 

1.3 การกำหนดวัตถุประสงคเชิงยทุธศาสตร 

1.4 การกำหนดยุทธศาสตร 

2. เสนอคณะอนุกรรมการวางแผนเชิงยุทธศาสตร พิจารณาใหความเห็นชอบ 

3 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ 

4. เสนอกองทัพเรือพิจารณาใหความเห็นชอบ 

5. เสนอกระทรวงกลาโหมพิจารณาอนุมัต ิ
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 

 

งบประมาณ : รายจาย  0 บาท 
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 ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  ทบทวนแผนวิสาหกิจ 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2564 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 
 

 

 

 

 

2 

 

3 

4 

5 

 

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาทบทวนแผน

วิสาหกิจ ดังน้ี 

- วิเคราะหสภาพแวดลอม  

- วิเคราะหตำแหนงทางยุทธศาสตร 

-. การกำหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

-.การกำหนดยุทธศาสตร 

เสนอคณะอนุกรรมการวางแผนเช ิงย ุทธศาสตร 

พิจารณาใหความเห็นชอบ 

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ 

เสนอกองทัพเรือพิจารณาใหความเห็นชอบ 

เสนอกระทรวงกลาโหมพิจารณาอนุมัติ 

40 

 

 

 

 

 

15 

 

15 

15 

15 

แผนก

แผนงาน

และ

งบประมาณ 

มี.ค.-พ.ค.

63 

 

 

 

 

มิ.ย.63 

 

ก.ค.63 

ส.ค.63 

ก.ย.63 

            

  100               
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แผนกแผนงานและงบประมาณ 
 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  ทบทวนแผนปฏิบัติการและขอเสนองบลงทุน 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 ทบทวนบทบาท บอท. /แผนปฏิบัติการและขอเสนองบลงทุน  

 

ปจจัยเส่ียง :  การดำเนินทบทวนแผนปฏิบัติการและขอเสนองบลงทุน 
 

หลักการและเหตุผล :  แผนปฏิบัติการและขอเสนองบลงทุน มีความเชื ่อมโยงสอดคลอง บูรณาการกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายของรัฐวิสาหกิจ ผานการ

วิเคราะหปจจัยนำเขา/ขอมูลสำคัญที ่เก ี ่ยวกับ Stakeholders ที ่สำคัญทั ้งหมด 

โดยเฉพาะความตองการ ความคาดหวัง และความกังวลของ Stakeholders กฎหมาย/ 

กฎระเบียบ ท่ีเก่ียวของ และปจจัยภายในและภายนอกอ่ืนๆ 

 

วัตถุประสงค :   1. เพ่ือใหการจัดทำแผนปฏิบัติการและขอเสนองบลงทุน ดำเนินการผานการมีสวนรวม

ของ Stakeholders ท่ีสำคัญ อยางนอยตองจัดใหมีการ Hearing ในภาพรวมของแผน 

2. เพื่อใหแผนปฏิบัติการและขอเสนองบลงทุน มีความเชื่อมโยงสอดคลองและบูรณา

การกับ แนวทางการกำกับดูแลของรัฐวิสาหกิจ (Corporate Governance) ระบบงาน 

และกระบวนการทำงาน (Operation) ของรัฐวิสาหกิจ รวมทั ้งแผนที่สำคัญระดับ

องคกรอื่นๆ เชน แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนปฏิบัติการมุงเนน

ลูกคาและผูมีสวนไดเสีย แผนปฏิบัติการดิจิทัล ฯลฯ 

3. เพ่ือใหมีกระบวนการติดตามและปรับปรุงแผนปฏิบัติการและขอเสนองบลงทุน 

4. เพ่ือใหการสื่อสารแผนปฏิบัติการและขอเสนองบลงทุน แก ทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

มีความรับรูและเขาใจ 
 

เปาหมาย :  จัดทำแผนปฏิบัติการและขอเสนองบลงทุนแลวเสร็จภายในปบัญชี 2563 

 

แนวทางดำเนินการ :  1. ทบทวนแผนปฏิบัติการและขอเสนองบลงทุน ใหมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน       

พันธกิจ และยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

1.1 ทบทวนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและขอเสนองบลงทุน เพื ่อหาแนว

ทางการปรับปรุงการดำเนินงาน 

1.2 พิจารณาระบบงานที่สำคัญจำเปนที่ตองดำเนินการ เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 

พันธกิจ และยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

2. จัดทำแผนปฏิบัติการและขอเสนองบลงทุน  

2.1 นำขอมูลท่ีไดจากการพิจารณาทบทวนในขอ 1.1 และ 1.2 มาจัดทำแผนปฏิบัติการ

และขอเสนองบลงทุน ใหครอบคลุมกับการบริหารงานในภาพรวม 

2.2 กำหนดแนวทางในการดำเนินการตามยุทธศาสตร และคาเปาหมาย 
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2.3 จ ัดทำแผนผ ังควบค ุมงาน (Gantt Chart) กำหนดระยะเวลางบประมาณ                 

โดยพิจารณาลำดับการดำเนินงานตามความสำคัญเรงดวนตามแผนยุทธศาสตรของ

บริษัทฯ 

3 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาใหความเห็นชอบ 

4. เสนอกองทัพเรือพิจารณาใหความเห็นชอบ 

5. เสนอกระทรวงกลาโหมพิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติการ และเห็นชอบขอเสนอ       

งบลงทุน 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

 

งบประมาณ : รายจาย  0 บาท 
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 ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  ทบทวนแผนปฏิบัติและขอเสนองบลงทุน 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

2 

3 

4 

5 

 

ทบทวนแผนปฏิบัติการและขอเสนองบลงทุนใหมีความ

สอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ และยุทธศาสตรของ

บริษัทฯ 

จัดทำแผนปฏิบัติการและขอเสนองบลงทุน 

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

เสนอกองทัพเรือพิจารณาใหความเห็นชอบ 

เสนอกระทรวงกลาโหมพิจารณาอนุมัติ และเห็นชอบ

ขอเสนองบลงทุน 

30 

 

 

30 

20 

10 

10 

แผนก

แผนงาน

และ

งบประมาณ 

ต.ค.62 

 

 

พ.ย.62 

ธ.ค.62 

ม.ค.63 

ก.พ.63 

 

            

  100               
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แผนกแผนงานและงบประมาณ 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพงาน / แผนปฏิบัติการบริหารความเสีย่งและควบคมุ

ภายใน 

 

ปจจัยเส่ียง :   แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารความเสี่ยงเปนหน่ึงในมาตรการสำคัญท่ีทำใหเกิดความมัน่ใจวาการดำเนินงานจะ

ประสบความสำเรจ็ตามเปาหมาย ตัวช้ีวัด วัตถุประสงค และยุทธศาสตรขององคกร  
 

วัตถุประสงค :   1.เพ่ือสื่อสารงานหรือกิจกรรมในการบริหารความเสี่ยงใหท่ัวถึง 

2.เพ่ือใหการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงบรรลุผลตามเปาหมาย 

3.เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตรองคกร 
 

เปาหมาย :  1.การดำเนินกิจกรรมบริหารความเสี่ยงมีความครบถวนถูกตอง 

2.คะแนนประเมินในปงบประมาณ 2563 ไมนอยกวา 2.00 คะแนน  

 

แนวทางดำเนินการ :  ดำเนินกิจกรรมตามกรอบเวลาและงบประมาณ 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
 

 

งบประมาณ : รายจาย  40,000 บาท  
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

(คร้ัง) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

2 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

ประชุมคณะทำงานบริหารความเสี ่ยง/หนวยงาน

เจาของความเสี่ยง  

ประชุมอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

พัฒนาความรู ผ ู บร ิหารและพนักงานเกี ่ยวกับการ

บริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ือง 

รายงานผลการบริหารความเสี ่ยงตออนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท 

ปร ับปร ุ ง /จ ัดทำระบบการบร ิหารความเส ี ่ ยง

ปงบประมาณถัดไป 

เตรียมความพรอมรับการตรวจประเมินจากบริษัท 

ทริส  

20 

 

20 

20 

 

20 

 

10 

 

10 

คณะทำงาน  

 

เลขานุการ

อนุกรรมการ 

 

คณะทำงาน 

 

บอท. 

 

คณะทำงาน 

4 ครั้ง 

 

4 ครั้ง 

ตลอดป 

 

4 ครั้ง 

 

2 เดือน 

 

2 เดือน 

            

 รวม 100   25 20 20 35 
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หนวยงานตรวจสอบภายใน 

บุคลากร : 

1. คุณศรินยนภา เหมือนแยม หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

2. คุณชณัญชิดา วงศถาวร ผูตรวจสอบภายใน 

3. คุณทิวาภรณ  เสียมไหม ผูตรวจสอบภายใน  

หนาท่ีความรับผิดชอบ :   

มีหนาที่เกี ่ยวกับการสรางความเชื ่อมั ่น โดยการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

กระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกำกับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงาน

ตางๆ ขององคกรอยางเปนระบบ รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใหคำแนะนำปรึกษาอยาง

เปนอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อเพิ่มคุณคาและกระบวนการปฏิบัติงานขององคกรใหบรรลุเปาหมายและ

วัตถุประสงคตามท่ีกำหนด 

ในปงบประมาณ 2563  ไดจัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพื ่อใหการดำเนินงานบรรลุตาม

เปาหมาย ดังนี้ 

ลำดับ ยุทธศาสตร/ตัวช้ีวัด 
แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 

งบลงทุน รายจาย 

1 ยุทธศาสตรท่ี 5 

ระบบธรรมาภ ิบาล ความ

โปร  ง ใสและม ีค ุณธรรม  /                

ผลการประเมิน ITA ประจำป 

(ระดับคะแนน) 

แผนปฏิบัติการประเมินคุณธรรม

แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร  ง ใ ส ใ น ก า ร

ดำเนินงาน (ITA)  

0.00 20,000 

2 ยุทธศาสตรท่ี 5 

ระบบธรรมาภ ิบาล ความ

โปร  ง ใสและม ีค ุณธรรม  /          

ร อยละความสำเร ็จในการ

ดำเนินการตามแผนแมบทใน

การปองกันและปราบปราม

การทุจริตของ บอท. 

แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

ประจำป 

0.00 110,000 

3 ยุทธศาสตรท่ี 5  

ระบบธรรมาภ ิบาล ความ

โปรงใสและมีคุณธรรม /แผน

แมบทในการสงเสริมคุณธรรม

และจริยธรรม ของ บอท. 

แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรม

และจริยธรรม 

0 83,556 

รวม 0.00 213,556 
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หนวยงานตรวจสอบภายใน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  แผนปฏิบัติการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 

ระบบธรรมาภิบาล ความโปรงใสและมีคณุธรรม / ผลการประเมิน ITA ประจำป (ระดับ

คะแนน) 
 

ปจจัยเส่ียง :  แผนปฏิบัติการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) 
 

หลักการและเหตุผล :  เพ่ือให บอท. ดำเนินงานใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินคณุธรรมและความโปรงใส 

เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติอยางเปนรปูธรรมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสนับสนุนใหฝาย

บริหารและหนวยงานตางๆ ดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย ท่ีกำหนด 
 

วัตถุประสงค :   เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือและการมีสวนรวมในการดำเนินงานตามแนว

ทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงาน ป.ป.ช. 
 

เปาหมาย :  -รักษาระดับคุณภาพงานดาน ITA 

-ระดับคะแนนเปาหมาย A (Very Good)  87.5 คะแนนข้ึนไป 
 

แนวทางดำเนินการ :  1.จัดทำ Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม และระยะเวลาเริ่มตน-สิน้สุด 

2.จัดอบรมพนักงาน/ลูกจาง เพ่ือเสริมสรางทัศนคติ คานิยมในการปฏิบัติงานดวยความ

โปรงใส ซื่อสตัยสจุริต และใหความรูเก่ียวกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
 

งบประมาณ : งบลงทุน  0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย  20,000.00 บาท 
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ : 1.แผนปฏิบัติการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 

 
2. 

 

 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

 

 

6. 

7. 

 

จัดสงหนังสือแจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความ

โปร งใสในการดำเน ินงานใหผ ู บร ิหารและเจ าหนาท่ี             

ท่ีเกี่ยวของ   

จัดประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงาน รวมกับผูบริหารและเจาหนาท่ี    

ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือเตรียมความพรอมสำหรับการตอบประเมิน 

นำเขาขอมูลเพ่ือเตรียมการประเมิน (จำนวนผูมีสวนไดเสีย

ภายใน , ขอมูลผูมีสวนไดเสียภายนอก)  

จัดอบรมพนักงาน/ลูกจาง เพื่อเสริมสรางทัศนคติ คานิยม

ในการปฏิบัติงานดวยความโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และให

ความรูเกี่ยวกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ดำเนินการประเมินตามแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดเสีย

ภายใน , แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดเสียภายนอก และ

แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ  

รับทราบผลคะแนนการประเมิน  

รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงาน (ITA) ของบริษัท อูกรุงเทพ จำกัด เสนอตอ กก.

ผจก. และผูบริหารหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

5 

 

 

10 

 
 
 

15 
 

 

30 
 

 

 

30 
 

 
 

5 
 

5 

หนวยงาน

ตรวจสอบ

ภายใน 

 

 

 

 

 

ม.ค. - ก.พ. 

63 

 

มี.ค. 63 

 
 

เม.ย. 63 
 

พ.ค. 63 

 
 

พ.ค. - มิ.ย. 

63 
 

ก.ค. 63 

ส.ค. 63 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  แผนแมบทในการปองกันและปราบปรามการทุจริตของ บอท. 
 

รองร ับย ุทธศาสตร /

ตัวช้ีวัด : 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 

ระบบธรรมาภิบาล ความโปรงใสและมีคณุธรรม / รอยละความสำเรจ็ในการดำเนินการตาม

แผนแมบทในการปองกันและปราบปรามการทุจริตของ บอท. 
 

ปจจัยเส่ียง :  แผนแมบทในการปองกันและปราบปรามการทุจริตของ บอท. 
 

หลักการและเหตุผล :  เพ่ือใหบริการตอฝายบริหารเพ่ือใหเกิดความมั่นใจตอความมีประสทิธิภาพ ประสิทธิผลของ

การดำเนินงานและเกิดความคุมคาของการใชจายงบประมาณ รวมท้ังความถูกตองเช่ือถือได

ของขอมูลทางการเงินและการปฏบัิติตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของ และชวยใหการปฏิบัติงาน

ของบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 
 

วัตถุประสงค :   1. เพ่ือใหเกิดความมั่นใจในความถูกตอง ความเช่ือถือไดของขอมูลและตัวเลขตางๆ ทางดาน

การเงิน บัญชี และดานอื่นๆ รวมทั้งการจัดทำรายงานทางการเงินวาครบถวน ถูกตองและ

ทันเวลา 

2. เพื ่อใหทราบวาการดำเนินงานมีการปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

นโยบาย คำสั่ง มติและวิธีการปฏิบัติงาน รวมท้ังการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมตางๆ บรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 

เปาหมาย :  ธำรงรักษาคุณภาพงานดานการตรวจสอบภายใน 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. จัดทำแผนปฏิบัติงานตรวจสอบและแนวทางการตรวจสอบภายใน 

2. จัดทำหนงสือแจงกำหนดการเขาตรวจสอบ 

3. ดำเนินการตรวจสอบตามแผนปฏิบัติงานและแนวทางการตรวจสอบท่ีกำหนด 

4. จัดทำรางรายงานผลการตรวจสอบ และประชุมปดการตรวจสอบ  

5. จัดทำรายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ พรอมแนวทางและแผนการแกไข 

6. รายงานผลการตรวจสอบ เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 - กันยายน 2563) 
 

งบประมาณ : งบลงทุน   0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจาย   110,000 บาท  

 

 

 

60 
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ข้ันตอนในการดำเนินงาน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ : แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำป 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา

/ครั้ง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 
 

 

5 

 

 

6 

จัดทำแผนปฏิบัต ิงานตรวจสอบและแนวทางการ

ตรวจสอบภายใน 

 

จัดทำหนังสือแจงกำหนดการเขาตรวจสอบ 

 

ดำเนินการตรวจสอบตามแผนปฏิบัติงานและแนว

ทางการตรวจสอบท่ีกำหนด 

 

จัดทำรางรายงานผลการตรวจสอบ และประชุมปดการ

ตรวจสอบรวมกับผูบริหารหนวยรับตรวจและเจาหนาท่ี

ท่ีเก่ียวของ 

จัดทำรายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ พรอม

แนวทางและแผนการแกไขของหนวยรับตรวจ 

 

รายงานผลการตรวจสอบ เสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  เพ ื ่ อพ ิจาณาให ความเห ็นชอบและ                  

ใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

15 
 

 

5 

 

40 

 

 

20 

 

 

10 
 

 

10 

หนวยงาน

ตรวจสอบ

ภายใน 

 

 

 

 

 

4 ครั้ง 

 

 

ตามแผน 

 

ตามแผน 
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หนวยงานตรวจสอบภายใน 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  แผนแมบทในการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ของ บอท. 
   

รองรับยุทธศาสตร/

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 ระบบธรรมาภิบาล ความโปรงใสและมีคณุธรรม / แผนแมบทในการ

สงเสริมคณุธรรมและจรยิธรรม ของ บอท. 

   

ปจจัยเส่ียง :   การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
   

หลักการและเหตุผล :  การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมขององคกรมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งสำหรับ

การบริหารองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งในองคกรรัฐวิสาหกิจท่ีตองดำเนินการกิจการดวย

ความโปรงใส เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจขององคกรเปนประโยชนแกประเทศชาติ 
   

วัตถุประสงค :  1) บริษัทฯ มีแผนแมบทการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

2) มีแนวทางในการกำกับติดตามการดำเนินงานท่ีชัดเจน 

3) มีแนวทางการดำเนินการเรื่องการปองกันผลประโยชนทับซอนอยางเปนรูปธรรม 

4) บุคลากรทุกคนไดรับการสงเสริมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
   

เปาหมาย :  รอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนแมบท 
   

แนวทางดำเนินการ :  1) จัดตั้งคณะทำงานดานคุณธรรมและจริยธรรม 

2) จัดทำแผนแมบทการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

3) ประชุมวางแนวทางการดำเนินงาน และประชุมสรุปผลการดำเนินงานและกำกับ

ติดตามทุกไตรมาส 

4) สรุปประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหาร ทร. และ กห. ตามกรอบ

ระยะเวลา 
   

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
   

งบประมาณ : งบลงทุน  0 บาท 
   

งบประมาณ : รายจาย  83,556 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ : แผนแมบทในการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ของ บอท. 
 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

งาน/กิจกรรม 

น้ำ 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ทบทวนรายชื ่อคณะกรรมการ หรือ คณะทำงานการ

สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

20 หนวยงาน

ตรวจสอบ

ภายใน 

 

ต.ค.- พ.ย.

62 

            

2 ประชุมคณะกรรมการหรือคณะทำงาน เพื่อวางแผนการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1 จัดทำแผนแมบทการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

2.2 กำหนดแนวทางการดำเนินงาน และวิธีการติดตาม 

2.3 จ ัดทำแผนผังควบคุมงาน (Gantt chart) กำหนด

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ และงบประมาณ 

2.4 เสนอขออนุมัตผิูมีอำนาจตามลำดับการบังคับบัญชา 

20 

 

 

 

 

คณะทำงาน 

 

พ.ย. -ธ.ค.

62 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 ดำเนินการตามแผนแมบทการสงเสริมคุณธรรมและ

จริยธรรม 

20 คณะทำงาน ต.ค.62 - 

ก.ย.63 

            

4 ประช ุมสร ุปผลการดำเน ินงานและกำก ับต ิดตาม               

การดำเนินงาน 

20 

 

คณะทำงาน 4 ครั้ง 

(ทุกไตรมาส) 
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ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ 2563 

งาน/กิจกรรม 

น้ำ 

หนัก 

ผูรับผิดชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแมบทในการสงเสริม

คุณธรรมและจริยธรรมตอผูบริหาร ทร. และ กห. 

20 หนวยงาน

ตรวจสอบ

ภายใน 

 

ก.ย.63             

 



                                                                                                      

แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2563 (ฉบับทบทวน) 

 

123 

 

ข้ันตอนการบริหารแผนปฏิบัติการ 

 

 

 

 

                    

 

  

                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                       

                                    

     

 

 

 

 

 

แผนวิสาหกิจ/แผนธุรกิจ 

แผนปฏิบัติการ 

ประจำปฉบับหลังทบทวน** 

หนวยงานตาง ๆ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รองผูจัดการพิจารณา 

เบ้ืองตน 

คณะทำงานฯ ติดตามผลการดำเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติการประจำป 

จัดทำแผนวิสาหกิจ

แผนธุรกิจ 

ฉบับปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปฉบับปรับปรุง 

รายงานผลการดำเนินงานฯ ตอ 

กรรมการผูจดัการ 

รายงานผลการดำเนินงานฯ ตอ 

คณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพจำกัด 

ปรับปรุงแผน กรรมการผูจดัการ 

คณะกรรมการ 

บริษัท อูกรุงเทพ 

 

(ทุกสิ้นไตรมาส) 

yes 

no 

แผนปฏิบัติการ 

ประจำปฉบับกอนทบทวน* 
 


	01_ปก 63 (ฉบับทบทวน)
	02_คำนำ 63 และสารบัญ (ฉบับทบทวน) อนุมัติ 29 พ.ค.62
	03_แผนปฏิบัติการ 2563 (ฉบับทบทวน)  อนุมัติ 29 พ.ค.63

